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Yonetici Ozeti

Avrupa Birligi (AB)’nin 2021 yilinda duyurdugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), AB’nin ithal ettigi demir-gelik, aliiminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve hidrojen gibi
karbon yogun tirtinlerde gdmiilii emisyonlarin raporlanmasini ve 2026 itibariyla bu emisyonlara
karsilik gelen karbon bedelinin 6denmesini zorunlu kilmaktadir. SKDM, 1 Ekim 2023-31
Aralik 2025 doneminde raporlama odakli bir gecis asamasiyla uygulanmakta; 1 Ocak 2026
itibartyla ise mali yiikiimliilik doguran tam uygulama asamasina ge¢cmistir. Bu gercevede
SKDM, geg¢is doneminde dogrudan bir mali yiikiimliiliik yaratmamis olmakla birlikte, 1 Ocak
2026 itibartyla mali yiikiimliiliik agsamasina gecilmesiyle firmalarin {iretim yapilari, ihracat
stratejileri ve maliyet kompozisyonlari lizerindeki etkileri daha belirgin héle gelmistir. Tiirkiye
acisindan mekanizma stratejik 6neme sahiptir; zira toplam ihracatin yaklasik %40°1 AB
pazarina yoneliktir ve bu ihracatin 6nemli bir bdliimii SKDM kapsamindaki sektorlerde

yogunlasmaktadir.

Tiirkiye’de ise 2 Temmuz 2025 tarihinde kabul edilen ve 9 Temmuz 2025 tarihli, 32951 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanarak vyiiriirliige giren 7552 sayili iklim Kanunu ile karbon
fiyatlandirmas1 ve yesil doniisiime iliskin yasal ve kurumsal ¢erceve Onemli oOlgiide
giiclenmistir. Kanun ile ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kurulmasi, ETS
kapsamindaki isletmeler icin emisyon izni ve tahsisat teslim yiikiimliiliikleri, Tiirkiye Yesil
Taksonomisi ve Tiirkiye Glimriik Bélgesi’nde SKDM kurulabilmesine iliskin temel hiikiimler
diizenlenmistir. Ayrica Tiirkiye ETS Yonetmeligi Taslaginda 2026—2027 doénemi pilot donem
olarak Ongoriiliirken, Tiirkiye Yesil Taksonomi Ydnetmeligi Taslagi siirdiiriilebilir ekonomik
faaliyetlerin siiflandirilmasi, raporlanmasi ve dogrulanmasina yonelik uygulama gergevesini

ortaya koymaktadir.

2013-2023 doneminde Tiirkiye’nin toplam ihracati 161,5 milyar dolardan 255,6 milyar dolara
yiikselirken, Ankara’nin toplam ihracat i¢indeki pay1 %4,70’ten %4,30 diizeyine gerilemistir.
SKDM firiin ihracati, 2023 itibariyla Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %7,75’ini olusturmaktadar.
Ankara’nin genel SKDM iiriin ihracatindaki pay1 bu on yillik siiregte %4,84°ten %3,83 e diisiis
gostermistir. Ancak bu genel diisiise ragmen, Ankara firmalarinin AB’ye yonelik SKDM
ithracati i¢indeki pay1 artmistir; 2013°te %3,33 olan bu pay, 2023°te %4,44 e yiikselmistir. Bu
durum, Ankara’nin AB pazarma odaklanan SKDM ihracatinda goreli konumunu

giiglendirdigini isaret etmektedir. Ihracatg1 firma sayilarinda da Ankara’nmn Tiirkiye geneli
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icindeki pay1 hem toplam ihracatgilarda (%6,62’den %5,91°e) hem de SKDM ihracatgilarinda
(%10,02°den %7,52’ye) gerilemistir.

Sektorel olarak incelendiginde, Ankara’nin AB’ye yénelik ihracatinda Ana Metallerin Imalat:
(Sektor 24) sektoriiniin ihracat degeri i¢indeki pay1 2013 yilinda %72,63 iken 2023 yilinda
%25,83 e diigmiistiir. Bu gerilemede, ana metal {irlinlerinin AB pazarimndaki goreli dneminin
azalmasi, ticaret ve rekabet kosullarindaki degisimler, Ankara’nin ihracat sepetinde daha ileri
imalat ve mamul iiriinlerin paymin artmasi ile yilikselen enerji ve lojistik maliyetlerinin i¢
bolgelerdeki tireticiler lizerindeki maliyet baskisini artirmasi etkili olmustur. Bu gerilemeye
karsilik, Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (Sektdr 25) sektorii istikrarh bigimde biiyiiyerek
2023’te %33,83 payla liderligi almistir. Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
Imalati’nda (Sektdr 28) %10,58 payla onemli bir konuma gelmistir. Bu kayma, Ankara’nin ana
metal imalatindan daha ileri islenmis fabrikasyon metal {riinlerine dogru uzmanlastigini
gostermektedir. Ote yandan, AB dis1 pazarlara yapilan SKDM ihracatinda Ankara’ nin ortalama
irlin ¢esitliligi (ihra¢ edilen ortalama {irtin sayis1) 2013’teki 17,29’dan 2023’te 12,56’ya

diismiis, bu da AB dis1 pazarlarda {irlin derinligi avantajin1 kaybettigine isaret etmektedir.

Finansal gostergeler acisindan, Ankara’daki SKDM ihracatgisi firmalarin, 2013-2023 donemi
boyunca Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek karliliga sahip oldugu goriilmiistiir; 2023°te
Ankara’da kar oranm1 %12,45 iken, Tiirkiye genelinde bu oran %10,06 olarak tespit edilmistir.
Bor¢luluk oranlar1 ise Ankara’da daha diistiiktiir (%18,07). Ancak, Ankara firmalarinin mali
borg¢lari i¢inde banka kredilerinin pay1, Tiirkiye genelinden belirgin sekilde ytiksektir; 2023°te
bu oran Ankara’da %86,35 iken, Tiirkiye genelinde %65,89°dur. Sermaye yogunlugu (makine-
techizat pay1) incelendiginde, Ankara’daki AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin toplam
yatirimlart igerisinde bu kalemin payi, 2020 sonrasi artarak 2023’te Tiirkiye ortalamasin
gecmistir. Genel SKDM ihracatgisi firmalarin girdi oraninda (girdi alimlari/briit satiglar) 2023
yilinda keskin bir sicrama yasanmig; oran Tiirkiye genelinde %98,98’e, Ankara’da ise
%128,05 e yiikselmistir. S6z konusu keskin yiikseligin arka planinda iki temel belirleyicinin rol
oynadig1 degerlendirilmektedir: Bunlardan ilki, ilgili donemde girdi maliyetlerinde meydana
gelen yiliksek oranli artiglarin dogrudan verilere yansimasi; ikincisi ise firmalarin fiyat
dalgalanmalarindan korunmak ve tedarik siirekliligini glivence altina almak adina stok artirma

stratejisine yonelmesidir.
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Ankara’daki orta 6lgekli firmalarin ihracat artis1, Tiirkiye genelindeki orta dlgekli firmalarin
ihracat artisinin gerisinde kalmistir. Bu nedenle Ankara’daki orta 6lgekli firmalarin, Tiirkiye
genelindeki orta dlgekli firmalarin toplam ihracati i¢indeki payr 2013 yilinda yaklasik %4,0
iken, 2023 yilinda %3,45’¢e gerilemistir. Bu firmalar Tiirkiye genelindeki orta 6lgekli firmalara
kiyasla daha yiiksek girdi oranina sahip olup, Ankara’daki orta olgekli firmalarda banka
kredilerine bagimlilik orani %40’larin {izerine ¢ikmistir. Bu firmalarin SKDM uyumu igin
gerekli yesil donilisim yatirimlarinin yiiksek maliyeti ve emisyon raporlama altyapisinin

eksikligi, rekabet giiclerini ve ihracat paylarini sinirlamaktadir.

Ekonometrik analizler, 2021 yilinda gerceklestirilen SKDM duyurusunun Ankara’daki firmalar
iizerinde kisa vadede sinirli ancak yonlendirici etkiler yarattigin1 gostermektedir. Bulgular,
Ankara’daki SKDM’ye daha yiiksek maruziyete sahip firmalarin AB pazarma yonelik
thracatlarinda anlamli bir degisim sergilemedigini; buna karsilik AB dis1 pazarlara yonelik
SKDM ihracatlarmi Tirkiye geneline kiyasla daha giiclii bi¢gimde artirdiklarini ortaya
koymaktadir. Bu durum, Ankara’daki firmalarm SKDM duyurusuna AB pazarindan c¢ikis
yerine, ihracatlarini alternatif pazarlara kaydirma (market switching) yoluyla tepki verdiklerine
isaret etmektedir. Uriin cesitliligi acisindan Ankara firmalarmin AB pazarinda daralma
yasarken, bu daralmay1 AB dis1 pazarlarda telafi etme egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir.
Ancak fiyatlama davraniglarinda ve karbon salinimini azaltmaya yonelik ara mali ithalatinda
istatistiksel olarak anlamli bir uyarlama tespit edilmemistir. Bu bulgular, SKDM duyurusunun
Ankara’daki firmalar agisindan kisa vadede iiretim teknolojilerinde doniisiimden ziyade, ticaret
yonii ve pazar kompozisyonunun yeniden ayarlanmasi seklinde bir etki yarattigini

diistindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’nin AB’ye yonelik SKDM ihracatinda sektorel
yeniden odaklanmasi ve firmalarinin goéreli finansal saglamligi olumlu bir gériiniim sunmakla
birlikte, yiiksek girdi maliyetleri ve bor¢ finansmaninin banka kredilerinde yogunlasmasi
onemli kirilganliklar yaratmaktadir. Ekonometrik bulgular, firmalarin SKDM’ye simdilik daha
cok pazar ¢esitlendirmesi yoluyla uyum sagladigini, yesil doniisiim yatirimlarini ise erteledigini
gostermektedir. Bu cercevede, Ozellikle orta 6lgekli firmalar i¢in uygun finansman araglari,
emisyon raporlama kapasitesini giiclendirecek teknik destekler ve yatirim belirsizligini
azaltacak politika sinyalleri saglanmadigi takdirde, SKDM’nin Ankara 6zelinde beklenen

doniisiim etkilerinin simirli kalmasi olas1 gériinmektedir.
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Bu bulgular 1518inda, SKDM siirecinin firmalar agisindan yalnizca kisa vadeli maliyet
baskilarini1 yoneten bir ¢ergeveye indirgenmemesi; iiretim yapilarinin doniisiimiinii, ihracat
rekabetciliginin korunmasin1 ve AB pazariyla biitiinlesmenin siirdiiriilebilirligini birlikte
gbzeten biitlinciil bir politika yaklagimiyla ele alinmasi gerekmektedir. Yonetici 6zetinde

sunulan analizlerden hareketle 6ne ¢ikan temel politika 6nerileri asagida 6zetlenmektedir:

e SKDM kapsamindaki sektorlerde iiretim maliyetleri lizerindeki baskiy1 azaltmak
amaciyla, enerji verimliligi, diisiik karbonlu iiretim siiregleri ve girdi verimliligini
artiran yatirimlar oncelikli tesvik alanlar1 haline getirilmelidir. Mevcut yatirim tesvik
sistemi iginde, karbon yogunlugunun 6lciilebilir bicimde azaltilmasini esas alan ve
SKDM uyumunu dogrudan hedefleyen 6zel bir destek yapisi olusturulmalidir.

e SKDM’nin firma 6l¢eklerine gore farklilasan etkileri dikkate alinarak, politika tasarimi
olcek duyarl bir cercevede kurgulanmalidir. Ozellikle orta 6lgekli firmalar i¢in daha
yliksek destek oranlari, daha uzun vadeli finansman imkanlar1 ve yesil doniisiim
yatirimlarina erisimi kolaylagtiran mekanizmalar gelistirilmelidir. Biiyiik firmalar ile
KOBI’ler arasinda yesil doniisiim odakli tedarik zinciri entegrasyonu tesvik edilerek
0lcek kaynakli uyum farklar1 dolayl bi¢imde azaltilmalidir.

e SKDM uyum yatirnmlarinin yiiksek baslangic maliyetleri ve uzun geri doniis siireleri
dikkate alinarak, uzun vadeli, diisiik maliyetli ve Ongoériilebilir finansman araglari
yayginlagtirilmalidir. Yesil yatirnm kredileri kamu destekli garanti mekanizmalartyla
giiclendirilmeli; kredi kosullarinin karbon performansina baglandigi finansman
modelleri tesvik edilmelidir. Ankara 6zelinde, banka kredilerindeki yogunlagmadan
kaynaklanan faiz, vade ve kredi kosulu risklerini azaltacak bdlgesel finansman
programlar1 ve SKDM uyum fonlar1 olusturulmalidir.

e Thracat politikalar;, SKDM uyum siireciyle biitiinciil bicimde ele alinmalidir. SKDM’ye
tabi sektorlerde ihracat destekleri, diisik karbonlu {iretim yatirimlariyla
iliskilendirilerek yeniden tasarlanmali; uyum yatirimi yapan firmalara AB pazarina
yonelik hedefli ihracat tesvikleri saglanmalidir. Pazar cesitlendirmesi desteklenirken,
firmalarm AB pazarindan kalici  bigimde uzaklasmasina yol acabilecek
yonlendirmelerden kaginilmali; AB pazarinda kalici ve siirdiiriilebilir rekabet giiciinii
koruyacak politika ¢ercevesi dnceliklendirilmelidir.

e SKDM siirecine iliskin belirsizlik algisini azaltmak amaciyla, seffaf, dngoriilebilir ve

uzun vadeli bir yol haritas1 kamuoyu ile paylasilmalidir. Karbon muhasebesi, raporlama
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ve dogrulama (MRV) altyapis1 6zellikle KOBI’ler i¢in teknik destek ve dijital araclarla
giiclendirilmelidir. Ankara’da {iniversite—sanayi is birlikleri ve bolgesel destek
merkezleri araciligiyla firmalarin kurumsal uyum kapasitesini artirmaya yonelik

uygulamali danismanlik ve egitim programlar1 yayginlastirilmalidir.
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1. GIRIS

AB, iklim degisikligiyle miicadele politikalarinin merkezine 2005 yilinda yiiriirliige koydugu
Emisyon Ticaret Sistemi’ni (AB ETS) yerlestirmisti. AB ETS, isletmelerin sera gazi
emisyonlarma bir maliyet ylikleyerek karbon salimmi azaltmayr ve diisiik emisyonlu
teknolojilere gecisi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ancak sistem yalnizca AB sinirlar1 igindeki
ureticileri kapsadigt icin, liretimin karbon diizenlemesinin olmadig: tilkelere kaymasi ya da bu
iilkelerden yiiksek emisyonlu tiriinlerin ithalatinin artmasi gibi karbon kagagi (carbon leakage)
riskleri ortaya c¢ikmistir. Bu durumu Onlemek amaciyla Avrupa Komisyonu, 2021 yilinda
SKDM’yi duyurmustur. SKDM, AB’ye ithal edilen demir-¢elik, aliiminyum, ¢imento, giibre,
elektrik ve hidrojen gibi karbon yogun f{irlinlerde, iiretim siirecinde ortaya c¢ikan gomiilii
emisyonlarin raporlanmasini ve 2026 itibariyla bu emisyonlara karsilik gelen karbon bedelinin
o0denmesini zorunlu kilmaktadir. Boylece AB ETS kapsamindaki {reticilerle AB dis1
ihracatcilar arasinda esit rekabet kosullarinin saglanmasi ve kiiresel oOlgekte karbon

fiyatlandirmasinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

SKDM’nin etkileri Tiirkiye agisindan stratejik énemdedir. Tiirkiye’nin toplam ihracatinin
yaklasik %40°’1 AB pazarina yoneliktir ve bu ithracatin énemli bir kismi1 SKDM kapsamindaki
sektorlerde yogunlagmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’ nin rekabet giicilinii koruyabilmesi; karbon
emisyonlarmin Olciilmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasma yonelik ulusal sistemlerin
kurulmasi; tretim siire¢lerinin enerji verimliligi yiiksek, diisiik karbonlu teknolojilere
doniistliriilmesi; ve firmalarin yesil finansman kaynaklarina erisiminin artirilmasiyla
miimkiindiir. 2021 sonrasinda bu dogrultuda 6nemli adimlar atilmis; Yesil Mutabakat Eylem
Plan: yiiriirliige girmis, 7552 sayili iklim Kanunu ile ulusal emisyon ticaret sistemi icin yasal
cerceve olusturulmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 ve TUBITAK gibi kurumlar karbon y&netimi, izleme-raporlama-dogrulama (MRV)
altyapis1 ve teknoloji doniisiimiine yonelik calismalar yiiriitmektedir. Ozel sektdr tarafinda ise
biiyiik ve orta 6lgekli firmalar karbon ayak izi 6l¢iimiine, enerji verimliligi yatirimlarina ve yesil
sertifikasyon siireglerine yoOnelmistir. Finansal kuruluglar da yesil doniisim projelerini

onceliklendiren yeni kredi mekanizmalar1 gelistirmektedir.
Bu gelismeler, SKDM ’nin yalnizca bir ¢evre politikast degil, ayn1 zamanda ticaret, sanayi ve

finansal stratejilerin yeniden sekillenmesine yol agan yapisal bir doniisiim aract oldugunu

acikca gostermektedir. Tirkiye’de 2021 sonrasinda firmalarin {iretim, ihracat ve finansal
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gostergelerinde gozlenen degisimler, hem uyum kapasitesinin hem de yesil doniisiim siirecinin

hangi asamada oldugunu anlamak agisindan kritik 6nemdedir.

Bu ¢ergevede SKDM’nin uygulama takvimi ve mali yiikiin zaman i¢indeki seyri, Tiirkiye’de
firmalarin karsilasacagi etkilerin degerlendirilmesi agisindan belirleyici niteliktedir. SKDM, 1
Ekim 2023 — 31 Aralik 2025 donemini kapsayan raporlama odakli gecis asamasinin
tamamlanmasinin ardindan, 1 Ocak 2026 itibartyla mali yiikiimliililk doguran tam uygulama
asamasina gecmistir. Ge¢is doneminde dogrudan bir mali yiikiimliiliik bulunmamakla birlikte,
AB’ye SKDM kapsamindaki iriinleri ihra¢ eden firmalarin iiretim siirecinde ortaya g¢ikan
gomiilii emisyonlara iliskin ayrintili raporlama yapmast zorunludur. S6z konusu raporlama,
iiretimden kaynaklanan dogrudan emisyonlar1 (Kapsam 1) ve belirli kosullar altinda elektrik
kullanimina bagli dolayli emisyonlar1 (Kapsam 2) kapsamaktadir. Bu yoniiyle gegis donemi,
Tiirkiye’de firmalarin karbon muhasebesi ve MRV altyapilarin1 gelistirmeleri agisindan kritik

bir hazirlik siireci olarak degerlendirilmektedir.

1 Ocak 2026 itibarryla SKDM’nin mali yiikiimliiliik asamasina gecilmesiyle birlikte, AB’deki
ithalatcilar ithal edilen tirlinlerin gémiilii emisyonlarina karsilik gelen sayida SKDM sertifikas1
satin almak ve teslim etmek zorunda olacaktir. Sertifika fiyatlari, AB ETS kapsaminda olusan
karbon fiyatlarina endekslidir. Ayn1 donemde AB ETS kapsamindaki sektorlere taninan iicretsiz
tahsisatlarin kademeli olarak kaldirilmasi, SKDM’nin fiili maliyet etkilerinin zaman iginde

artmasina yol agacaktir.

SKDM’nin 2026 sonrast donemi, mali yiikiin kademeli olarak arttig1 ve kapsamanin
genisletildigi bir yapr ongormektedir. 2026-2034 yillar1 arasinda AB ETS kapsaminda
uygulanan iicretsiz tahsisatlar asamali olarak azaltilacak; bu azaligla es zamanli olarak SKDM
kapsaminda ithalatgilardan talep edilen sertifika yiikiimliliigii artirilacaktir. Mevcut
diizenlemelere gore, iicretsiz tahsisatlarin 2034 yili itibariyla tamamen kaldirilmasi
planlanmakta; bu tarihten sonra SKDM kapsamindaki {iriinlerde gomiilii emisyonlarin tamami
icin karbon bedeli 6denmesi Ongdriilmektedir. Ayrica 2030 yilina kadar SKDM kapsaminin,
halihazirda AB ETS kapsaminda yer alan ancak heniiz SKDM’ye dahil edilmeyen diger
sektorleri de igerecek sekilde genisletilmesi degerlendirilmektedir. Bu gergeve, Tiirkiye
acisindan SKDM kaynakli maliyet baskisinin kisa vadede sinirli, orta ve uzun vadede ise

giderek artan bir nitelik tagiyacagini gostermektedir.
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SKDM’nin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkileri, izlenecek politika setine bagli olarak énemli
olglide farklilagmaktadir. Genel denge modellerine dayanan g¢aligmalar, herhangi bir politika
degisikligine gidilmedigi mevcut durum (Business-as-Usual) senaryosunda SKDM’nin 2030
yilina kadar Tiirkiye’nin GSYH’sinde referans patikaya kiyasla %2,7 ile %3,6 arasinda bir
diistise yol acabilecegini gostermektedir. Ayrica, SKDM ve ulusal bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin bulunmadigi bir senaryoda, AB’ye yapilan ihracatin 2032 y1l itibariyla %2-3
oraninda azalabilecegi tahmin edilmektedir. Bu senaryoda SKDM kapsaminda olusan karbon
maliyetleri dogrudan AB’ye aktarilmakta ve Tiirkiye ekonomisi agisindan net bir refah kayb1
ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsilik, Tiirkiye’de ulusal bir emisyon ticaret sisteminin (ETS)
devreye alindig1 senaryoda, SKDM kapsaminda AB’ye ddenecek karbon bedelinin 6nemli bir
bolimii iilke i¢cinde tutulabilmektedir. Mevcut projeksiyonlar, ulusal ETS uygulamasi ile
SKDM kaynakli 6demelerin yillik yaklagik 1-1,5 milyar Avro azaltilabilecegine isaret
etmektedir. Karbon fiyatinin 150 Avro/ton CO: seviyesine ulastigi bir senaryoda dahi, bu
gelirlerin yesil doniisiim yatirnmlarinda kullanilmasi halinde GSYH {izerindeki etkinin negatife
diismek yerine yaklasik %1 oraninda pozitif bir biliyiime etkisine doniisebilecegi
hesaplanmaktadir. Bu bulgular, SKDM’nin etkilerinin politika tasarim1 yoluyla 6nemli 6l¢iide

yonetilebilecegini gostermektedir.

SKDM’nin mali etkileri sektorler arasinda da belirgin bigimde farklilasmaktadir. Karbon
yogunlugu yiiksek olan demir-gelik, ¢cimento ve kimya sektdrlerinin toplam SKDM maliyetinin
yaklasik %70’ini olusturmasi beklenmektedir. Karbon fiyatinin 75 Avro/ton CO: oldugu bir
senaryoda sanayinin yillilk SKDM maliyetinin 2027 yilinda 138 milyon Avro diizeyinde
gerceklesecegi; karbon fiyatinin 150 Avro/ton CO: seviyesine yiikselmesi ve {icretsiz
tahsisatlarin tamamen kaldirilmasiyla birlikte bu maliyetin 2032 yilinda yaklasik 2,5 milyar
Avroya ulagabilecegi ongoriilmektedir. Bu biiylikliikler, SKDM’nin firma diizeyinde {iretim,
ihracat ve finansal gostergeler iizerindeki etkilerinin ayrintili bi¢imde incelenmesini gerekli

kilmaktadir, !

I SKDM’nin maliyet etkileri ve bu etkilerin iilke ig¢inde kalma mekanizmasina iliskin temel biiyiiklikler ve siire¢ adimlart Sekil 1°de
Ozetlenmistir.
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Sekil 1, Tiirkiye nin Ulusal ETS kurmas1 veya kurmamasi1 durumunda AB’ye 6denecek karbon

bedelinin nasil degisecegini ve GSYH {izerindeki etkisini 6zetlemektedir. Bu goriiniim,

SKDM’nin Tiirkiye agisindan etkisinin yalnizca AB’ye Odenecek karbon bedelinin

biiytikligiiyle sinirli olmadigini; karbon maliyetinin iilke i¢inde fiyatlanip fiyatlanmamasina

bagl olarak ihracat kaybi riskini artiran bir dis maliyet veya yesil donilisiimii finanse etmeye

imkan veren bir i¢ politika aracit haline gelebilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle

SKDM’nin pratikte yaratacagi baskinin, diizenlemeden dogrudan etkilenen iirlin gruplar1 ve

sektorler diizeyinde netlestirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de Karbon
Maliyetinin
Fiyatlanma Bigimi

[

Ulusal Karbon
Fiyatlamasinin
Bulunmadig1 Durum

Ulusal Emisyon
Ticaret Sisteminin

(ETS) Uygulandig
Durum

Fiyatlama Mekanizmasi

«Karbon maliyeti ulusal diizeyde
fiyatlanmaz

*Karbon fiyati AB Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda belirlenir

*GOmiilii karbon maliyeti AB

sinirinda tahsil edilir

Ekonomik Sonuglar

75 €/t CO: karbon fiyatinda
Tiirkiye’nin AB’ye ihracat
hacminde =~ %2 azalma (tahmini)
+150 €/t CO: karbon fiyatinda
Tiirkiye’nin AB’ye ihracat

hacminde > %3 azalma (tahmini)

Fiyatlama Mekanizmasi

*Karbon maliyeti tiretim
asamasinda fiyatlanir
*Karbon fiyati ulusal ETS
gergevesinde belirlenir
*Karbon maliyeti iiretici

tarafindan kargilanir

Ekonomik Sonuglar

*AB’ye 6denecek SKDM karbon
bedelinin 6nemli bir boliimii iilke
iginde kalir.

*SKDM kaynakli yillik 6demeler
yaklagik 1-1,5 milyar Avro
azalabilir.

«Karbon gelirlerinin yesil
yatirimlara yonlendirilmesi
durumunda GSYH yaklasik %1

pozitif bityiime gosterebilir.

Sekil 1: Tiirkiye'de Karbon Maliyetinin Fiyatlanmasina Iliskin Alternatif Politika Yapilar: ve

Ekonomik Sonuclar

Bu rapordaki analizler, TUIK’in Ankara’daki Veri Arastrma Merkezinde saglanan firma

diizeyindeki idari kayit verileri kullanilarak gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda dort ana

veri kaynagi kullanilmistir:

1) Firmalarin, firma-iiriin-destinasyon-zaman diizeyinde aylik olarak ihracat ve ithalat

akislarin1 gérmemizi saglayan ve Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan Genel

Ticaret D1s Ticaret verileri,
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i) Firmalarin sektdr ve lokasyon bilgilerini saglayan Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
verileri,

ii1) Gelir Idaresi Baskanligindan edinilen ve bu ¢alisma 6zelinde SKDM duyurusunun
yatirim ve kredi etkisinin analizinde kullanilacak Sektor Bilangolar1 veri seti,

v) 20 ve tlstlinde calisana sahip, madencilik ve imalat sanayiindeki firmalarin
driinlerinin satig ve lretim bilgilerini miktar ve deger cinsinden yillik olarak

saglayan PRODCOM verileri.

SKDM analizleri gergeklestirilirken 14 Temmuz 2021 tarihinde yaymlanan {iiriin listesi
kullanilmigtir.? SKDM {iriin ihracati hesaplanirken ve SKDM ihracatgisi firmalar belirlenirken
yaymlanan listedeki CN smiflamasia ait iiriin kodlaridan faydalanilmistir. Uretim analizleri
icin PRODCOM kodlar1 ilgili GTIiP kodlarma TUIK’in yayinladigi doniistirme tablolar:
yardimiyla doniistiiriilerek, SKDM f{iretim miktar1 hesaplanmis ve iiretim yapan firmalar da

belirlenmistir.

Rapor kapsamindaki iki temel analiz gerceklestirilmistir. Firma Olcegine iliskin
smiflandirmalar, analizlerin kapsami ve yontemine gore farklilagsmaktadir. Betimsel analizlerde
calisan sayist 50-249 arasinda olan firmalar “orta olgekli firmalar” olarak ayri bir grupta
incelenmistir. Ekonometrik analizlerde ise 6rneklem, ¢alisan sayis1 50°nin altinda olan firmalar
ile 50 ve lizeri ¢alisgan1 bulunan firmalar olmak iizere iki alt gruba ayrilmistir. Bu nedenle
ekonometrik analizde “bliylik 6l¢ekli firmalar” bagligr altinda sunulan grup, 50-249 calisani
bulunan orta 6lgekli firmalar1 da kapsamaktadir. Politika Onerileri ise s6z konusu teknik
smiflandirmalardan bagimsiz olarak, 6l¢ek, finansman ve teknik kapasite bakimindan benzer

ihtiyaclara sahip kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelere yonelik genel bir ¢ercevede hazirlanmustir.

Ik olarak farkl1 veri setleri birlestirilerek, betimsel analizlerle, Ankara ve Tiirkiye geneli igin
firmalarin  ihracat performanslari ve bilanco gostergeleri karsilastirmali  olarak
degerlendirilmistir. Bu baglamda ilk olarak firma sayilar1 ve sektdrel dagilimlar {izerinden
SKDM kapsamindaki {iretim yapist ortaya konulmustur. Ardindan ihracat ve bilango
gostergelerine iliskin analizlere yer verilmistir. Raporun devaminda, SKDM kapsaminda 6ne

c¢ikan ve ihracatta yiiksek paya sahip sektorler daha detayli olarak ele alinmistir. Son olarak ise

2 Uriin listesinin yer aldig1 metin: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021PC0564
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orta Olgekli firmalarin ihracat ve bilango performanslar1 6zelinde ayri bir degerlendirme

gergeklestirilmistir.

Rapor kapsaminda ikinci olarak ekonometrik analizler gerceklestirilmistir. Olusturulan
ekonometrik modelle, 2021 yilinda duyurulan SKDM’nin Ankara’da faaliyet gosteren firmalar
tizerindeki nedensel etkileri incelenmistir. Bu analizlerde, SKDM duyurusunun ardindan
firmalarin ihracat pazarlari, fiyatlama davraniglart ve yesil doniisiim yatirimlarma yonelik
tepkilerinin nasil sekillendigi ele alinmig; SKDM kapsamindaki iirtinleri AB’ye ihra¢ eden ve
diizenlemeye farkli yogunluklarda maruz kalan firmalar ile bu kapsamda yer almayan firmalar
karsilastirilmistir. Siirekli miidahaleli farklarin farki yontemi kullanilarak diizenlemenin etkileri
firma diizeyinde Ol¢lilmiis, Ankara’da faaliyet gosteren firmalardan elde edilen bulgular
Tiirkiye geneline iliskin sonuglarla karsilagtirilarak Ankara’daki firmalarin farkli bir uyum ya

da tepki davranisi sergileyip sergilemedigi ortaya konulmustur.

Bu rapor, SKDM’den etkilenen firmalarin Ankara ve Tiirkiye geneli a¢isindan karsilastirmali
bir goriinlimiinii sunmay1 ve 2021 yilinda gerceklestirilen SKDM duyurusunun firma
davraniglar1 iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Betimsel ve ekonometrik
analizler araciligiyla, SKDM kapsamindaki firmalarin ihracat yapilari, pazar yonelimleri ve
yatirim egilimlerine iligkin mevcut durum ortaya konulmakta; Ankara’da faaliyet gdsteren
firmalarin bu siirecte Tiirkiye geneline kiyasla farkli bir tepki sergileyip sergilemedigi
degerlendirilmektedir. Bu c¢ercevede elde edilen bulgularin, SKDM’ye uyum siirecinde
firmalarin kars1 karsiya oldugu dinamiklerin daha iyi anlagilmasina katki saglamasi
hedeflenmektedir. Raporun izleyen boliimlerinde sirasiyla betimsel ve ekonometrik analiz
bulgular1 sunulmakta, ardindan elde edilen sonuglar dogrultusunda politika degerlendirmeleri

ve Onerilere yer verilmektedir.
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2. KURESEL IKLiM POLITIKALARININ DONUSUMU: SINIRDA
KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI VE TURKIYE ILE
ANKARA’YA YANSIMALARI

Iklim degisikligi, 1990’1 yillarin basindan itibaren yalnizca cevresel bir sorun olarak degil;
ekonomik biiylime modellerini, sanayi yapilarini, enerji sistemlerini ve uluslararasi ticaret
iliskilerini dogrudan etkileyen yapisal bir risk alan1 olarak ele alinmaya baglanmistir. Sanayi
devriminden bu yana hizlanan fosil yakit kullanimi ve iiretim dl¢eginin genislemesiyle birlikte
sera gazi emisyonlarinin artmasi, kiiresel ortalama sicakligin sanayi dncesi doneme kiyasla
yaklasik 1,2°C yiikselmesine yol agmis; bu artis asir1 hava olaylarinin siklik ve siddetinde
belirgin bir yiikselisi, su kaynaklar iizerindeki baskinin artmasini ve ekosistem kayiplarini
beraberinde getirmistir. Bu gelismeler, iiretim stireglerini ve kiiresel tedarik zincirlerini giderek
daha kirilgan hale getirmis; iklim degisikligini ekonomik istikrar, sanayi rekabeti ve ticaret
politikalariyla dogrudan iliskili bir risk unsuru haline tasimistir. Bu cercevede iklim
degisikligiyle miicadele, ¢evre politikalarinin sinirlarini asarak enerji, sanayi, finans ve ticaret

politikalarinin merkezi bir bileseni haline gelmistir.

Kiiresel iklim yonetisiminin kurumsal temeli, 3—14 Haziran 1992 tarihleri arasinda Rio de
Janeiro’da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi ile atilmistir. Sozlesme, sera gazi
emisyonlarmin insan faaliyetleriyle baglantisini agik bigimde kabul etmis ve iklim degisikligini
uluslararas1 is birligi gerektiren kolektif bir sorun olarak tanimlamistir. Ortak fakat
farklilagtirilmis sorumluluklar ilkesi dogrultusunda, sanayilesmis iilkelerin tarihsel emisyon
birikimleri nedeniyle daha fazla sorumluluk iistlenmesi gerektigi vurgulanmigtir. Bununla
birlikte sozlesme, baglayici nicel emisyon azaltim hedefleri ve bu hedeflere ulasilmasini
saglayacak somut politika araclar1 icermemistir. Bu yapi, iklim yonetisiminin ilk agsamasinda
normatif hedefler ile uygulama kapasitesi arasinda belirgin bir bosluk yaratmis; iklim
politikasinin ekonomik araglarla desteklenmesi gerekliligini daha bu asamada ortaya

koymustur.

Bu boslugu gidermeyi amaclayan Kyoto Protokolii, 11 Aralik 1997 tarihinde kabul edilmis ve
16 Subat 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Protokol, 2008—-2012 ddénemini kapsayan ilk
ylikiimliiliik stirecinde geligmis lilkelere hukuken baglayici sera gazi emisyon azaltim hedefleri

getirmistir. Kyoto Protokolii’'niin en 6nemli yeniligi, emisyon ticareti, Temiz Kalkinma

24



Mekanizmasi ve Ortak Uygulama gibi piyasa temelli araclari iklim politikasinin merkezine
yerlestirmesidir. Bu yaklasim, emisyon azaltiminin cografi konumundan ziyade toplam
azaltimin maliyet etkin bi¢imde saglanmasina odaklanmis ve karbon fiyatlamasini kiiresel iklim
rejiminin temel araglarindan biri haline getirmistir. Ancak ABD’nin protokole taraf olmamasi,
Cin ve Hindistan gibi biiylik yayicilarin baglayic1 yiikiimliiliikler disinda kalmasi ve iilkeler
arasindaki uygulama kapasitesi farkliliklari, Kyoto doneminde kiiresel emisyon artiginin

durdurulamamasina yol agmustir.

Kyoto sonras1 donemde iklim politikalarinin ekonomik ve ticari boyutlar1 giderek daha goriintir
hale gelmistir. Karbon fiyatlamasi gibi maliyetli politika araglarinin yalnizca belirli iilkelerde
veya bolgelerde uygulanmasi, emisyon yogun iiretimin daha gevsek diizenlemelere sahip
ilkelere kaymasi riskini ortaya ¢ikarmis; bu durum kiiresel emisyonlarin azalmasindan ziyade
cografi olarak yer degistirmesi ihtimalini giiglendirmistir. Bu siire¢, iklim politikalarinin
cevresel etkinligi ile uluslararasi rekabet kosullar1 arasinda dogrudan bir iliski kurmus ve

karbon kagag tartismalarini politika tasariminin merkezine tagimaistir.

Bu baglamda kabul edilen Paris Anlagmasi, 12 Aralik 2015 tarihinde kabul edilmis, 22 Nisan
2016 tarihinde imzaya acilmis ve 4 Kasim 2016 tarihinde yiirtirliige girmistir. Paris Anlagmasi,
kiiresel sicaklik artigin1 2°C’nin oldukga altinda tutmay1 ve miimkiinse 1,5°C ile sinirlandirmay1
hedeflemis; ancak baglayici nicel hedefler yerine lilkelerin kendi ulusal katki beyanlarina
dayanan esnek bir yapi benimsemistir. Bu yaklasim kiiresel katilimi artirmis, ancak iklim
politikalarinin sikilig1 ve kullanilan araglar bakimindan {ilkeler arasinda belirgin farkliliklarin
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu farklilasma, karbon fiyatlamasini erken ve gii¢lii bigimde
uygulayan iilkeler ile bu tiir araglar1 benimsemeyen {ilkeler arasindaki rekabet dengesini daha

da hassas hale getirmistir.

2.1. AB iklim Politikalar1 ve SKDM

AB, iklim politikalarin1 ekonomik araglarla sistematik bigcimde uygulayan oncii aktorlerden biri
olarak bu donemde 6ne ¢ikmugtir. 1 Ocak 2005 tarihinde yiirtirliige giren ETS, enerji ve sanayi
sektorlerinde toplam emisyonlar i¢in baglayici bir {ist sinir belirlemis ve bu smir dahilinde
emisyon izinlerinin ticaretine olanak tanimistir. Sistem, ilk yillarinda iicretsiz tahsisatlarin
agirhikli oldugu ve karbon fiyat sinyalinin zayif kaldigi bir yapi1 sergilemis; ancak 2013

sonrasinda yapilan reformlarla birlikte emisyon iist sinirlar1 sikilagtirilmis, agik artirma yoluyla
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tahsis edilen izinlerin payr artirillmis ve karbon piyasast kurumsal bir c¢erceveye
kavusturulmustur. 2018 yilinda devreye alinan Piyasa Istikrar Rezervi mekanizmasiyla arz
fazlasinin kontrol altina alinmasi, karbon fiyatlarinin 2021 sonrasinda hizla yilikselmesine yol
acmis; karbon fiyatlar1 2023-2024 déneminde 80—-100 avro/tCO: araliginda seyretmistir. Bu
gelismeler, karbon maliyetini AB sanayisi i¢in sembolik bir unsur olmaktan ¢ikararak tiretim

ve yatirim kararlarin1 dogrudan etkileyen bir faktor haline getirmistir.

ETS’nin sikilastirilmasiyla birlikte AB i¢inde iiretim yapan firmalar karbon maliyetine tabi
olurken, Birlik disindan ithal edilen iiriinlerin ayn1 maliyeti tagsimamasi yapisal bir sorun olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu durum hem rekabet dengesini bozmus hem de emisyon azaltim ¢abalarmin
kiiresel Olgekte etkisini zayiflatmistir. Uzun siire iicretsiz tahsisatlar yoluyla yonetilmeye
caligilan bu yap1, karbon fiyat sinyalini zayiflatmasi ve diislik karbonlu yatirimlar1 geciktirmesi
nedeniyle siirdiiriilebilir bir ¢6ziim olarak degerlendirilmemistir. Avrupa Yesil Mutabakati ile
2050 yilina kadar iklim ndtr olma hedefinin resmilestirilmesi, bu yaklagimin terk edilmesini ve

karbon kagagi riskini sinir 6tesinde ele alacak yeni bir aracin gelistirilmesini zorunlu kilmistir.

SKDM, bu yapisal ihtiyacin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Mekanizma, ithalati dogrudan
kisitlamak yerine, ithal edilen iirlinlerin iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan gdmiilii emisyonlari
fiyatlandirarak AB icinde iiretilen {iriinlerle ithal {iriinler arasinda karbon maliyeti a¢isindan
simetrik bir yap1 kurmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim, karbon maliyetinin yalnizca {iretimin
yapildig1 yerde degil, tiiketimin gergeklestigi pazarda da dikkate alinmasi gerektigi anlayisina
dayanmaktadir ve karbon fiyatlamasiin cografi kapsamini genisleten koklii bir politika

doniistimiinii temsil etmektedir.

SKDM’ye iliskin mevzuat siireci, 14 Temmuz 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan Fit
for 55 paketi kapsaminda sunulan yasa teklifiyle baslamig, 13 Aralik 2022 tarihinde siyasi
uzlagtya varilmig ve 10 Mayis 2023 tarihinde kabul edilen tiiziik ile hukuki baglayicilik
kazanmistir. Mekanizma, 1 Ekim 2023 tarihinde baslayan gecis donemiyle fiilen uygulanmaya
konulmustur. Bu dénemde mali yiikiimliiliik bulunmamakta; ¢imento, demir-¢elik, aliminyum,
giibre, elektrik ve hidrojen gibi karbon yogun iiriinler i¢in emisyon raporlama zorunlulugu
getirilmektedir. Gegis doneminin 31 Aralik 2025 tarihinde sona ermesi ve 1 Ocak 2026
itibariyla mali ylikiimliiliik doguran tam uygulama agsamasina fiilen gecilmistir. Tam uygulama
doneminde ithalatgilar, ithal edilen iiriinlerin gomiilii emisyonlarina karsilik gelen sayida

SKDM sertifikasi satin almakla yiikiimlii olacak; sertifika fiyatt AB ETS’de olusan karbon
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fiyatlarma endekslenecektir. 2026-2034 doneminde ise bu mekanizma ile es zamanli olarak
Emisyon Ticaret Sistemi kapsamindaki iicretsiz tahsisatlarin kademeli olarak kaldirilmasi

planlanmaktadir.

Tirkiye agisindan SKDM, iklim politikalarina iliskin tarihsel tercihlerin ekonomik sonuglarinin
somut bicimde goriiniir hale geldigi kritik bir esik olusturmaktadir. Tiirkiye, Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne 2004 yilinda taraf olmus; Kyoto Protokolii ddneminde
baglayici emisyon azaltim yiikiimliiliigii iistlenmemistir. Paris Anlasmasi’nin 2021 yilinda
onaylanmasina kadar gecen siirede ulusal dlgekte baglayici bir karbon fiyatlama mekanizmasi
kurulmamais, emisyon ticareti gibi aracglar kurumsallastirilamamistir. Buna karsilik AB, karbon
fiyatlamasini asamali bigimde gii¢lendirmis ve sonunda bu maliyeti sinirda uygulamaya yonelik

SKDM’yi devreye almistir.

Bu durum, Tirkiye’de iiretilen ve AB’ye ihra¢ edilen iiriinlerin karbon maliyetinin ulusal
diizeyde igsellestirilememesi ve s6z konusu maliyetin sinirda tahsil edilmesi sonucunu
dogurmaktadir. Yapilan etki analizleri, karbon fiyatinin 75 avro/tCO- seviyesinde oldugu bir
senaryoda Tiirkiye’nin AB’ye ihracatinda yiizde 2’ye varan bir azalma riski bulundugunu;
karbon fiyatinin 150 avro/tCO: seviyesine yiikselmesi halinde bu etkinin yiizde 3’1
asabilecegini gostermektedir. Bu maliyetlerin 6zellikle demir-gelik, ¢imento ve aliiminyum

sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin AB ile olan yiiksek diizeydeki ticari entegrasyonu, SKDM ’nin etkilerinin daha hizli
ve giiclii bigcimde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yaklagik
ylzde 40’inin AB pazarma yonelmesi ve bu ihracatin 6nemli bir boliimiiniin karbon yogun
sektorlerden olugmasi, diizenlemenin sanayi yapist {lizerindeki doniistiiriicii etkisini
artirmaktadir. SKDM ile birlikte Tiirk firmalarinin rekabet giicli, yalnizca fiyat ve kalite

unsurlariyla degil, iiretim stireglerinin karbon yogunlugu ile de dogrudan iliskilendirilecektir.

Gegis doneminin tamamlanmasiyla birlikte firmalara taninan hazirlik siiresi sona ermis; teknik
ve kurumsal uyum gereklilikleri kesin uygulama déneminde daha kritik hale gelmistir. Gomiilii
emisyonlarin Olgiilmesi, raporlanmast ve dogrulanmasi, iiretim siireglerine iliskin veri
altyapisinin giliglendirilmesini zorunlu kilmakta; bu durum o&zellikle kiiciik ve orta 6lgekli

isletmeler agisindan 6nemli maliyetler ve kapasite gereksinimleri dogurmaktadir. Buna karsilik
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diistik karbonlu tiretim teknolojilerine daha erken yonelen firmalar i¢in AB pazarinda rekabet

avantaji elde etme potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak SKDM, Kyoto Protokolii'nden Paris Anlasmasi’na ve Emisyon Ticaret
Sistemi’nden giliniimiize uzanan iklim politikas1 evriminin en ileri agamalarindan birini temsil
etmektedir. Karbon fiyatlamasini sinir dtesine tasiyan bu mekanizma, iklim politikalar ile
ticaret politikalarin1 dogrudan iliskilendiren yeni bir paradigma sunmaktadir. Tiirkiye agisindan
SKDM, kisa vadede uyum gereklilikleri ve maliyet baskilar1 yaratma potansiyeline sahip
olmakla birlikte, uzun vadede sanayinin diisiik karbonlu doniisiimiinii hizlandirabilecek ve
stirdiiriilebilir rekabet giiciinii yeniden sekillendirebilecek stratejik bir esik niteligi tasimaktadir.
Bu siirecin biitiinciil bir politika perspektifiyle ele alinmasi, ortaya ¢ikan risklerin uzun vadeli

firsatlara doniistiiriilmesinin temel kosulu olarak one ¢ikmaktadir.

SKDM ' nin uygulanmaya baglamasi, Tiirkiye ve Ankara sanayisi a¢isindan yalnizca ¢evresel bir
diizenleme degil; tiretim yapisi, dis ticaret kompozisyonu ve finansman tercihlerini yeniden
sekillendiren yapisal bir doniisiim siirecine isaret etmektedir. 2013-2023 donemine iliskin
bulgular, Tiirkiye genelinde karbon yogun ve ana metal agirlikli tiretim yapisinin biiyiik dlciide
korunmasina karsin, Ankara sanayisinin SKDM siirecine daha segici ve niteliksel bir uyum
stratejisi gelistirdigini gdstermektedir. Bu ayrisma, SKDM’nin firmalar ve bolgeler iizerinde
homojen bir etki yaratmadigini; mevcut uzmanlik, 6l¢cek ve teknik kapasite farklarinin

belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Sektorel kompozisyon agisindan degerlendirildiginde, Ankara sanayisinin AB pazarina yonelik
SKDM ihracatinda diisiik katma degerli ana metal iiretiminden uzaklasarak, fabrikasyon metal
ve 0zellikle makine ve ekipman imalatina yoneldigi goriilmektedir. Tiirkiye genelinde ana metal
sektorii SKDM ihracatindaki agirligini biiyiik 6l¢iide korurken, Ankara’da bu sektoriin pay1
belirgin bicimde gerilemis; buna karsilik mithendislik temelli ve teknoloji yogun iiretim yapan
sektorler one ¢ikmistir. Bu durum, Ankara’nin SKDM siirecini bir maliyet baskisindan ziyade,
iriin kompozisyonunu doniistiirme ve katma degeri artirma yoniinde kullandigimni

gostermektedir.
Finansal gostergeler, bu yapisal doniisiimiin farkli risk alanlarii da beraberinde getirdigini

ortaya koymaktadir. Ankara’daki SKDM ihracatcilarinin karlilik oranlari Tiirkiye ortalamasinin

tizerinde seyretmekle birlikte, girdi maliyetleri ve finansman yapis1 agisindan daha ytiksek
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kirilganliklar gdzlenmektedir. Ozellikle mali borglar iginde banka kredilerinin yiiksek payz,
Ankara firmalarinin bor¢ finansmaninin agirlikli olarak bankacilik sistemi iizerinden
sekillendigini gostermektedir. Tiirkiye genelinde banka kredilerinin mali borglar i¢cindeki daha
diisiik pay1 ise bor¢ finansmani kaynaklarinin gérece daha gesitli olduguna igaret etmektedir.
Tiirkiye genelinde ise daha diisiik kredi bagimlilig1 ve daha dengeli borg yapisi, biiyiik dlgekli

firmalarin 6zkaynak ve 6l¢ek avantajlarini kullanabildigine isaret etmektedir.

SKDM siirecine verilen tepkiler firmalarin stratejik davraniglarinda da farklilagsmaya yol
acmustir. Bulgular, bir¢ok firmanin kisa vadede tiretim teknolojisini doniistiirmek yerine pazar
yonlendirmesi ve ticari adaptasyon stratejilerini tercih ettigini gostermektedir. AB pazarindaki
karbon maliyetlerinin artmasi, 6zellikle SKDM maruziyeti yiliksek firmalar1 AB dis1 pazarlara
yoneltmis; bu durum, SKDM’nin ticaret desenleri lizerinde dolayli ama gii¢lii bir etki yarattigini
ortaya koymustur. Buna karsin teknik uyum kapasitesi yiiksek sektorlerde, 6zellikle makine ve
ekipman imalatinda, SKDM siireci AB pazarinda rekabet avantaji1 yaratabilen bir unsur haline

gelmistir.

Firma 0Olcegi bu stirecte belirleyici bir ayrim noktast olusturmaktadir. Biiytlik 6l¢ekli firmalar,
SKDM’nin raporlama, sertifikasyon ve yatirim gerekliliklerini daha kolay yonetebilirken;
KOBI’ler acisindan ayn siire¢ yiiksek maliyet, finansman baskis ve teknik kapasite eksikligi
anlamina gelmektedir. Bu durum, SKDM’nin mevcut 6lgek farklarini derinlestirme ve orta

olgekli firmalar tizerinde dislayict bir etki yaratma riskini barindirdigini gostermektedir.

Bu ¢ergevede SKDM, Tiirkiye ve Ankara sanayisi i¢in yalnizca bir dis ticaret diizenlemesi
degil; sanayi politikasi, finansman yapis1 ve bdlgesel uzmanlagsma tercihlerinin yeniden ele
alinmasini zorunlu kilan stratejik bir esik niteligi tasimaktadir. Uyum siirecinin firma diizeyinde
bireysel ¢abalarla sinirli kalmasi, 6zellikle krediye bagimli ve teknik kapasitesi sinirli firmalar
acisindan siirdiiriilebilir degildir. SKDM’nin uzun vadede rekabet giiclinii zayiflatic1 degil,
doniistiiriicii bir rol iistlenebilmesi; dlgek duyarli, sektorel farkliliklart gozeten ve finansman

boyutunu merkeze alan biitiinciil politika yaklasimlarinin gelistirilmesine baglidir.
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3. BETIMSEL ANALIZLER

3.1. SKDM Sektorlerine Genel Bakis

Calisma kapsaminda ilk olarak PRODCOM verileri kullanilarak SKDM iiretimine
odaklanilmistir.> Ankara’da SKDM’ye tabi iiriinleri iireten firmalarmn Tiirkiye’deki toplam
SKDM iiretici firma sayisina oran1 2013’te %12,56 iken 2023’te %10,83’e diismiistiir. Uretim
degeri olarak baktigimizda, Ankara’nin 2013 yilinda %3,67 olan payimnin, siirli da olsa artarak
2023 yilinda %4,04 oldugu goriilmektedir. Ankara’nin firma sayisindaki payinin liretim degeri
payina gore daha fazla olmasi, Ankara firmalarinin ortalama olarak daha kii¢iik 6lgekte tiretim
yaptiklarini isaret etmektedir. SKDM iireticilerinin sektdrel dagilimda Ankara’da firmalarin
%46,88’1 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat Hari¢) (Sektor 25),
%26,17°si Ana Metallerin Imalat1 (Sektor 24) ve %13,67’si Baska Yerde Smiflandiriimamus
Makine ve Ekipman Imalati’'nda (Sektér 28) yer almaktadir. Tiirkiye genelinde ise bu
sektorlerin pay1 sirastyla %40,01, %29,31 ve %9,59’dur. Bu rakamlar, SKDM sektorleri
arasinda, Ankara’da firmalarin yaklagik %87’sinin, Tiirkiye’de ise %79 unun bu ii¢ sektorde
yogunlastigin1 gdstermektedir.* SKDM ihracatina bakildiginda, Tiirkiye’de AB’ye yapilan
ihracatta 2013, 2018 ve 2023 yillarinda Ana Metallerin Imalat1 (Sektdr 24) sektorii tim
donemlerde lider konumdadir. 2013’te bu sektoriin pay1 %47,85, 2018’de %59,87, 2023’te ise
%49,44°tiir. Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Haric) (Sektor 46) sektorii
iretim dis1 bir faaliyet alan1 olmasina ragmen yliksek ihracat hacmine sahiptir ve tiim
donemlerde ikinci siradadir; payr 2013°te %35,68, 2018’de %26,70, 2023’te %22,57’dir.
Ugiincii sirada Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) sektérii yer alirken, dérdiincii
sirada 2013 ve 2023 ’te Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: (Sektor 23), 2018°de

ise Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 (Sektdr 20) bulunmaktadir (Tablo 1).

AB dis1 iilkelere SKDM firiinleri ihracatinda ise tablo benzer sekildedir. 2013 yilinda Toptan
Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Harig) (Sektor 46) sektorii %44,53 payla ilk
siradadir. Onu %38,12 ile Ana Metallerin Imalat1 (Sektdr 24), %6,94 ile Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalati (Sektér 25), %2,65 ile Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati
(Sektdr 23) takip etmektedir. 2018 ve 2023 yillarinda liderlik Ana Metallerin imalat1 (Sektor

3 Bu veri setinde, imalat sanayi kapsaminda 20 ve daha fazla is¢i calistiran firmalar icin 12 haneli iiriin diizeyinde
iiretim miktar1 ve degeri bilgileri bulunmaktadir.

4 Ayrintilar igin Bkz. Ek 1
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24) sektdriine gecmistir; payi sirastyla %46,75 ve %42,13’tiir. Toptan Ticaret (Motorlu Kara
Tasitlar1 ve Motosikletler Harig) (Sektdr 46) sektorii 2018°de ve 2023 te ikinci siradadir ve pay1
sirastyla %34,35 ve %34,28’dir. Ugiincii sirada Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat: (Sektor 25),
dordiincii sirada Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat: (Sektdr 23) yer almaktadir.
Doénem boyunca genel siralama sabit kalmis, yalnizca 46 ve 24 numarali sektorler arasinda yer

degisimi olmustur (Tablo 1).

Tablo 1 : Tiirkiye'nin AB ve AB Disi Ulkelere Yapilan SKDM Ihracatinda One Cikan Ilk Ug
Sektor (2013—2023)

2013
AB AB DISI
SEKTOR DEGER ($) SEKTORUN PAYI (%) SEKTOR  DEGER ($) SEKTORUN PAYI
KODU KODU
24 1.372.000.000 47,85 24 4.834.000.000 3
25 206.300.000 7,20 25 879.800.000
23 66.882.747 2,33 23 336.300.000
2018
AB AB DISI
SEKTOR DEGER ($) SEKTORUN PAYI (%) SEKTOR  DEGER ($) SEKTORUN PAYI
KODU KODU
24 4.133.000.000 59,87 24 5.045.000.000 4
25 418.800.000 6,07 25 867.200.000
20 99.054.365 1,43 23 423.000.000
2023
AB AB DISI
SEKTOR DEGER (3) SEKTORUN PAYI (%) SEKTOR  DEGER () SEKTORUN PAYI
KODU KODU
24 3.137.000.000 49,44 24 4.549.000.000 4
25 920.000.000 14,50 25 854.400.000
23 163.000.000 2,57 23 739.900.000

20: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat:

23: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati

24: Ana Metallerin Imalat:

25: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve Techizat Haric)
28: Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalatt

Dipnot: “Sektoriin payr" ifadesi, o sektorde faaliyet gosteren firmalarin AB’ye yaptigt SKDM ihracatinin,
Tirkiye’nin AB’ye toplam SKDM ihracati igindeki oranini ifade etmektedir. AB dis1 i¢in ise ayni hesaplama, bu
firmalarin AB disindaki iilkelere yaptig1 ihracatin, Tiirkiye’nin toplam AB dis1 ihracati igcindeki agirligini temsil
etmektedir. Tablo yalnizca imalat sektorlerini gostermektedir; tiretim dis1 Toptan Ticaret (Sektdr 46) tabloya dahil
edilmemistir.
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Ankara’dan AB’ye yapilan ihracatta 2013 yilinda Ana Metallerin Imalat1 (Sektor 24) sektorii
%72,63 payla acik ara liderdir. Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektdr 25) %12,01 ile
ikinci sirada yer almaktadir. Ugiincii sirada iiretim sektdrii olmayan Toptan Ticaret (Motorlu
Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Hari¢) (Sektor 46) sektorii %4,18 payla yer almaktadir. 2018
yilinda siralama degismemis; Ana Metallerin imalat1 (Sektdr 24) %50,89, Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 (Sektdr 25) %20,80 payla ilk iki siray1 korumustur. Toptan Ticaret (Motorlu
Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Hari¢) (Sektor 46) sektorii %9,15 payla tiglincii siradadir. 2023
yilinda liderlik Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (Sektor 25) sektoriine gegmistir; pay1
%33,83 tiir. Ana Metallerin Imalati (Sektdr 24) %25,83 oranla ikinci siraya gerilemistir. Toptan
Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Hari¢) (Sektor 46) sektorii bu yilda %16,16
payla liciincii siradadir (Tablo 2). Tablodaki sektorel paylar Ankara’nin SKDM kapsamindaki
thracatini kapsamaktadir. SKDM kapsamindaki {iriinler bu sektorlerde yogunlastigindan

tablodaki siralama ve paylar, SKDM ihracatindaki yapisal doniisiimii de yansitmaktadir.

Tablo 2’de carpici bir nokta, 2013 yilinda Ana Metallerin imalat1 (Sektor 24) sektdriiniin %72,6
olan paymin 2023’te %25,8’e kadar gerilemesidir. Buna karsilik Fabrikasyon Metal Uriinleri
Imalat: (Sektdr 25) sektorii istikrarli bicimde biiyiimiis; 2013’te %12 olan pay1, 2018’de
%20,8’e ve 2023’te %33,8’¢ yiikselmistir. Ayrica 2023’te Baska Yerde Siniflandirilmamis
Makine ve Ekipman Imalat1 (Sektor 28) sektdrii %10,6 payla ihracatta dikkat ceken bir konuma
gelmigtir. AB dis1 ihracatta Ankara’da 2013 ve 2018 yillarinda Fabrikasyon Metal Uriinleri
Imalat1 (Sektdr 25) sektorii %44,35 ve %40,02 payla ilk sirada yer almistir. 2013’te Toptan
Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Harig) (Sektor 46) %16,82 payla ikinci sirada
iken, onu %14,35 payla Ana Metallerin Imalati (Sektér 24) ve %12,01 payla insaat — Bina Dis1
Yapilarin Insaat1 (Sektdr 42) sektorleri izlemektedir. 2018 yilinda siralama degismemis, 46
(Toptan Ticaret) yine ikinci sirada (%14,13), Ana Metallerin Imalat1 (Sektor 24) %13,96 payla
liciincii, Binalarmn Insaat: (Sektor 41) sektorii %7,47 payla dordiincii sirada yer almistir. 2023
yilma gelindiginde liderlik %23,67 payla Ana Metallerin Imalati (Sektdr 24) sektoriine
gecmistir. Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektdr 25) %20,41 ile ikinci ve Baska Yerde
Simiflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati (Sektor 28) %17,02 ile iigiincii sirada yer

almustir.
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Tablo 2: Ankara’min AB ve AB Disi Ulkelere Yapilan Ihracatinda One Cikan Ilk U¢ Sektor

(2

18
24
25
28
41

42

013-2023)
AB
SEKTOR DEGER ($)
KODU
24 69.354.341
25 11.464.343
18 3.276.417
AB
SEKTOR DEGER ($)
KODU
24 87.181.322
25 35.632.265
42 10.674.947
AB
SEKTOR DEGER ($)
KODU
25 112.900.000
24 86.204.014
28 35.319.639

2013
SEKTORUN PAYI SEKTOR KODU
(%)
72,63 25
12,01 24
3,43 42
2018
SEKTORUN PAYI SEKTOR KODU
(%)
50,89 25
20,80 24
6,23 41
2023
SEKTORUN PAYI SEKTOR KODU
(%)
33,83 24
25,83 25
10,58 28

: Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi

: Ana Metallerin Imalatt

: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve Techizat Haric)

: Bagka Yerde Simiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati

: Binalarin Insaati

: Insaat — Bina Dis1 Yapilarin Ingaat:

AB DISI
DEGER ($)

291.600.000
94.336.001
78.976.987

AB DISI
DEGER ($)

202.300.000
70.569.554
37.769.429

AB DISI
DEGER ($)

100.500.000
86.626.483
72.234.753

SEKTORUN
PAYI (%)
4435

14,35
12,01

SEKTORUN
PAYI (%)
40,02

13,96
747

SEKTORUN
PAYI (%)
23,67

20,41
17,02

Dipnot: “Sektoriin pay1" ifadesi, o sektorde faaliyet gosteren Ankara firmalarinin AB’ye yaptigi SKDM
ihracatinin, Ankara’nin AB’ye toplam SKDM ihracati i¢indeki oranini ifade etmektedir. AB dis1 igin ise aymi
hesaplama, bu firmalarin AB disindaki iilkelere yaptig1 ihracatin, Ankara’nin toplam AB dis1 ihracati igindeki
agirligini temsil etmektedir.

Uriinlere bakildiginda, Tiirkiye ve Ankara i¢cin AB’ye yapilan toplam SKDM ihracatinda &ne

cikan ilk bes iirliniin genel olarak demir-gelik ve aliiminyum temelli iiriin gruplarinda

yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 3’e gore, Tiirkiye’de 2013 yilinda AB’ye ihracatta en yiiksek degere sahip SKDM

kapsamindaki irtinler 72083900 (Demir—gelik yass1 iirlinleri) ve 76042990 (Aliiminyum
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profiller) olmustur. Bunlar1 76061292 (Aliiminyum levhalar/yassi iriinler), 72083800 (Demir—
celik yassi iirtinleri) ve 76061191 (Aliiminyum levhalar) izlemistir. 2018 yilinda yine benzer
bir yap1 goriilmiis; 72083900 (Demir—celik yass1 iiriinleri) lider konumda olurken, 72142000
(Celik cubuklar) ve 72104900 (Kaplanmis yass1 ¢elik iiriinleri) de dne ¢ikan iiriinler arasinda
yer almistir. 2023 yilinda ise 76042990 (Aliiminyum profiller), 73082000 (Metal yap1
elemanlari) ve 73089098 (Yapisal metal {irlinleri) 6ne ¢ikmig; bunlar1 76042100 (Aliiminyum
profiller — alasimli) ve 72104900 (Kaplanmis yassi ¢elik iirlinleri) takip etmistir. Bu tablo,
Tiirkiye’nin AB’ye yonelik SKDM ihracatinda agirlikli olarak metal isleme, yapi malzemeleri

ve yart mamul metal iirlinlerde uzmanlastigini géstermektedir

Tablo 3: Tiirkiye nin AB ye Yaptigi SKDM Ihracatinda Ik Bes Uriin (2013-2023)

2013
KATEGORI URUN DEGER
Demir—celik yassi iirtinleri 72083900 337.080.547
Aliiminyum profiller 76042990 209.673.251
Aliiminyum levhalar / yassi tirlinler 76061292 129.190.568
Demir—celik yass1 iiriinleri 72083800 122.345.320
Aliiminyum levhalar 76061191 95.594.382
2018
KATEGORI URUN DEGER
Demir—celik yassi iirtinleri 72083900 685.040.315
Demir—celik yassi iirtinleri 72083700 450.062.072
Demir—celik yassi iirtinleri 72083800 448.289.902
Celik gubuklar 72142000 379.988.789
Kaplanmis yassi1 ¢elik tiriinleri 72104900 329.682.923
2023
KATEGORI URUN DEGER
Aliiminyum profiller 76042990 720.182.537
Metal yap1 elemanlari 73082000 523.771.264
Yapisal metal {irtinleri 73089098 457.654.513
Aliiminyum profiller (alagimlr) 76042100 293.087.839
Kaplanmis yassi ¢elik tirtinleri 72104900 236.405.404

Ankara’da ise 2013 yilinda 6ne ¢ikan ihrag iiriinleri 73061990 (Celik borular ve profiller),
73066199 (Paslanmaz celik borular) ve 73082000 (Metal yap1 elemanlar1) olmustur. 2018
yilinda ihracatta ilk sirada 73089098 (Yapisal metal iiriinleri) yer alirken, bunu 73082000
(Metal yap1 elemanlar1), 73066199 (Paslanmaz celik borular) ve 76071190 (Aliiminyum

borular) izlemistir. 2023 yilina gelindiginde Ankara’nin ihracat yapis1 daha ¢ok aliiminyum ve

35



karma metal iiriinlere yonelmistir; ilk sirada 76042990 (Aliiminyum profiller), ardindan
73089098 (Yapisal metal {irtinleri), 73082000 (Metal yap1 elemanlar1), 73030010 (Endiistriyel
borular) ve 73053900 (Celik borular) gelmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ankara’'min AB’ye Yaptigi SKDM Ihracatinda Ilk Bes Uriin (2013-2023)

2013
KATEGORI URUN DEGER
Celik borular ve profiller 73061990 16.574.083
Paslanmaz ¢elik borular 73066199 11.932.281
Paslanmaz ¢elik borular 73066192 11.725.335
Celik borular 73063077 9.137.902
Metal yap1 elemanlari 73082000 7.574.879
2018
KATEGORI URUN DEGER
Yapisal metal Uiriinleri 73089098 29.409.031
Metal yap1 elemanlari 73082000 23.111.706
Paslanmaz ¢elik borular 73066199 18.451.717
Aliiminyum borular 76071190 16.066.741
Paslanmaz gelik borular 73066192 13.419.365
2023
KATEGORI URUN DEGER
Aliiminyum profiller 76042990 49.154.545
Yapisal metal Giriinleri 73089098 47.700.626
Metal yap1 elemanlari 73082000 38.748.025
Endiistriyel borular 73030010 27.589.302
Celik borular 73053900 22.701.230

2023 yil1 verilerine gore sektorlere gore one ¢ikan iiriinler incelendiginde, Tiirkiye ihracatinda
Ana Metallerin imalat: (Sektor 24) sektorii iginde en yiiksek ihracat degerleri alasimsiz celikten
cubuklar (72142000), alasimsiz aliiminyum g¢ubuklar ve profiller (76042990) ile aliiminyum
alasimli ¢ubuklar ve profiller (76042100) iiriinlerinde kaydedilmistir. Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat - Makine ve Tecghizat Hari¢ (Sektor 25) altinda 6ne ¢ikan iiriinler; demir veya
celikten kuleler ve kafes yapilar (73082000), diger insaat yapilari ve bunlarin aksam ve
parcalar1 (73089098) ile demir veya ¢elikten tank, depo ve bidonlar (73102191) olmustur.
Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalat1 (Sektor 28) sektér grubunda
ihracatta 6n plana ¢ikan iriinler dokme demirden borular (73030010), dikissiz ¢elik borular
(73071910) ve demir veya gelikten diger insaat yapilar1 ve pargalar1 (73089098) seklindedir.

Son olarak, Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat1 (Sektor 23) sektorii icinde en
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yliksek ihracat degerine sahip iiriinler Portland ¢imentosu (25232900), beyaz Portland
¢imentosu (25231000) ve aliiminli ¢imento (25232100) olmustur. °

2023 yil1 verilerine gére, Ankara ihracatinda Ana Metallerin Imalat1 (Sektdr 24) sektorii iginde
en ylksek ihracat degerleri diger demir veya ¢elik borular (73053900), alasimsiz aliiminyum
cubuklar ve profiller (76042990) ile yass1 haddelenmis demir veya alagimsiz ¢elik iiriinleri
(72083600) iiriinlerinde gerceklesmistir. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati - Makine ve
Techizat Hari¢ (Sektor 25) altinda 6ne ¢ikan iirlinler demir veya celikten diger insaat yapilari
ve bunlarin aksam ve parcalar1 (73089098), demir veya celikten kuleler ve kafes yapilar
(73082000) ile alasimsiz aliiminyum c¢ubuklar ve profiller (76042990) olmustur. Baska Yerde
Siiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalat: (Sektor 28) sektor grubunda en ¢ok ihrag edilen
iiriinler dokme demirden borular (73030010), dikissiz ¢elik borular (73071910) ve demir veya
celikten diger insaat yapilar1 ve pargalart (73089098) olarak kaydedilmistir. Son olarak, 23.
sektdr (Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati) iginde en yiiksek ihracat degerine
sahip iirlinler alliminli ¢imento (25232100), Portland c¢imentosu (25232900) ve paslanmaz
celikten yassi haddelenmis iirtinler (72166110) olmustur.® Sonug olarak, Tiirkiye ve Ankara
ihracat yapilar1 benzer bir kompozisyona sahiptir; her ikisinde de metal temelli sanayi iiriinleri

ve ¢imento baslica ihra¢ kalemleri arasinda yer almaktadir.

3.2. ihracat Analizleri

Bu boliimde, Tiirkiye ve Ankara’nin ihracat performansi, firmalarin ihracat ve ithalatlari, 12
haneli GTIP iiriin ve iilke diizeyinde aylik olarak sunan Genel Ticaret Dis Ticaret Veri Seti
kullanilarak, ayrintili bicimde incelenmistir. Analizler kapsaminda, ilk olarak Ankara ve
Tiirkiye’nin toplam ihracat hacmi ve bunun AB pazarma yonelik kismi incelenmis, ihracat
degerlerindeki genel egilimler ortaya konulmustur. Ardindan SKDM kapsamindaki iiriinlere
odaklanilarak, s6z konusu iiriinlerde Ankara ve Tiirkiye’nin toplam ihracat degerleri ile AB’ye

ve AB disina yapilan ihracat performansi ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir. Analizlerde,

5 Ayrmtilar i¢in Bkz.
Ek 2

¢ Ayrintilar i¢in Bkz.

Ek 3
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ithracatin toplam ve ortalama ihracat degerleri ile bu iirlinleri ihra¢ eden firma sayilarinin

dinamikleri kapsanmigtir.

3.2.1. Toplam ihracat ve AB’ye ihracat

e Toplam Ihracat Analizleri

Sekil 2’ye gore, Tiirkiye’de ihracat yapan firma sayis1 2013’te yaklagik 59 bin iken 2022°de
114 bine yiikselmis, 2023°te ise 101 bine gerilemistir. Ankara’da ise 2013’te 3.928 olan
ihracatc1 firma sayis1 2022°de 6.711°e ¢ikmis, 2023°te 6.007 olmustur. Ankara’nin Tiirkiye
icindeki payr bu donemde %6,62’den %5,91°e gerilemistir. 2022°de firma sayisinda zirve
goriiliirken, 2023 ’te sinirh bir gerileme gézlemlenmistir. Bu diisiis, kiiresel talepte zayiflama ve
maliyet/finansman kosullarinin sikilagmasiyla bazi firmalarin ihracattan gegici ¢ikmasiyla

aciklanabilir.

Sekil 2: Ihracat¢ Firma Sayilart (2013-2023).
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Sekil 3’te Tiirkiye ve Ankara’nin toplam ihracati raporlanmistir. Sekle gore, Tiirkiye’nin
thracat1 2013-2016 déneminde yatay bir seyir takip etmis, ardindan COVID-19 pandemisinin
etkili oldugu 2020 yilina kadar goreli olarak artmis. COVID-19 sonrasinda hizla toparlanmis
ancak bu artis 2023 yilinda yavaslamistir. Bu donemde ihracat 2013°te 161,5 milyar dolardan
2023’te 255,6 milyar dolara ¢ikmistir. Ankara’nin ihracati da bu dénemde benzer bir patika
takip etmis, 2013 yilinda 7,58 milyar dolardan 2023 yilinda 10,99 milyar dolara yiikselmistir.
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Ankara’nin Tirkiye ihracati i¢indeki pay1 ise 2013°te %4,70 iken 2023°te %4,30 diizeyinde
gergeklesmistir (Sekil 3).

Sekil 3: Toplam Ihracat Degerleri, 2013—2023
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Ortalama firma ihracat degerlerine bakildiginda, Tiirkiye’nin 2013’te 2,72 milyon dolar olan
ortalamasi1 2023’te 2,51 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Ankara’da ise bu deger 2013°te
1,93 milyon dolar iken 2023’te 1,82 milyon dolar olmustur (Sekil 4).

Sekil 4: Ortalama Ihracat Degerleri (2013—-2023)
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e AB’ye ihracat Analizleri

Tiirkiye genelinde AB’ye ihracat yapan firma sayis1 2013-2022 yillar1 arasinda siirekli bir artig
sergilemis (2013 yilinda 30.146, 2022°de 61.414), 2023 yilinda ise bir miktar azalarak
53.519 olmustur. Ankara’da AB’ye ihracat yapan firma sayis1 da benzer bir sekilde 2013-2022
yillar1 arasinda artmig (2013 yilinda 1.489, 2022 yilinda 3.187), 2023 yilinda ise
azalarak 2.731 olarak gergeklesmistir. Bu rakamlara gore, Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki pay1
2013’te %4,94 seviyesindeyken, 2021°de %5,45 ile en yiiksek seviyeye ¢ikmis, 2023 yilinda
ise %5,10 olmustur (Sekil 5).

Sekil 5: AB’ye Ihracat Yapan Firma Sayilar: ve Ankara 'nin Pay:
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Tiirkiye’nin AB’ye ihracat1 2013 yilinda yaklasik 57,2 milyar dolar iken, 2023°te 102,5 milyar
dolarin iizerine ¢ikmistir. Ankara’nin AB’ye ihracat1 ise ayn1 donemde 1,77 milyar dolardan
3,75 milyar dolara yiikselmistir. Sekilde pandemi sonrasi toparlanma goze g¢arpmaktadir.
Ankara’nin Tiirkiye’nin AB’ye ihracati igindeki pay1 %3 civarinda seyretmis, donem boyunca

kayda deger bir artis gostermemistir (Sekil 6)

Sekil 6: AB’ye Toplam Ihracat Degerleri, 2013-2023
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2013 yilinda Tiirkiye’nin firma bagina ortalama AB ihracat degeri 963 bin dolar, Ankara’nin
ortalama ihracat degeri ise 451 bin dolar diizeyinde gergeklesmistir. 2020°de COVID-19
pandemisi nedeniyle Tiirkiye ortalamasi1 787 bin dolara, Ankara ortalamasi ise 422 bin dolara
kadar gerilemistir. Sonraki toparlanmayla birlikte 2023’te Tiirkiye’nin AB ortalamasi 1 milyon

dolara, Ankara’nin ortalamasi ise 624 bin dolara ulasmistir (Sekil 7).

Sekil 7: Firma Basi AB'ye Ortalama Ihracat (2013-2023)
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e SKDM Uriinlerinde Toplam Ihracat Analizleri

Tiirkiye’de SKDM iiriinlerini ihra¢ eden firma sayis1 2013’te 9.814 iken diizenli bir artigla
2022°de 18.271°e ¢ikmis, 2023’te ise 16.197’ye gerilemistir. Ankara’da ise 2013°te 983 olan
firma sayis1 2022°de 1.394’¢ yiikselmis, 2023’te 1.218 olmustur. Bu siirecte Ankara’nin pay1
%10,02’den %7,52’ye digmiistiir (Sekil 8).

Sekil 8: SKDM Uriinlerini Ihra¢ Eden Firma Sayilari ve Ankara nin Payr (2013-2023)
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Sekil 9, faaliyet donemi boyunca en az bir kez SKDM f{iriinii ihra¢ eden firmalarin sayisini
gostermektedir. Sekle gore, 2023 yilinda Tiirkiye genelinde en az bir defa SKDM iiriinii ihrag
eden firma sayis1 31.017 iken, bu rakam Ankara i¢in 2.273’tiir. Bir diger deyisle, Tiirkiye’de
2023 yili itibariyle en az bir kez SKDM firiinli ihra¢ eden firmalarin %7,33°li Ankara

firmalaridir.

Sekil 9: En Az Bir Kez SKDM Uriinii Ihra¢ Eden Firma Sayilar: ve Ankara’min Payr (2013—
2023).
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Tiirkiye’nin SKDM firiin ihracati 2013’te 15,57 milyar dolar diizeyindeyken, 2021°de 26,95
milyar dolara ulagmis, 2023’te ise 19,81 milyar dolara gerilemistir. 2023 yilindaki bu rakam,
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %7,75’ine tekabiil etmektedir. Ankara’nin ihracati ise 2013’te
752 milyon dolar, 2023’te ise 758 milyon dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu rakamlara gore,
Ankara’nin Tiirkiye toplamindaki pay1 2013’te %4,84 iken 2023’te %3,83 e gerilemistir (Sekil
10). Ankara toplam ihracati iginde, SKDM ihracatinin pay1 ise 2023 yilinda %6,9 olmustur.

2020’den 2021 e Tiirkiye’nin SKDM kapsamindaki ihracatindaki keskin artig, pandemi sonrasi
kiiresel ekonomik toparlanma ile karbon-yogun sanayi {riinlerine yonelik talebin hizla
canlanmasi1 ve Tiirkiye’nin ¢elik, aliminyum ve kimya gibi SKDM kapsamindaki sektorlerde
iretim ve ihracat kapasitesini artirmasi ile agiklanabilir. 2020°de salgin nedeniyle baskilanan
iiretim ve ticaretin 2021°de hizla toparlanmasi, sanayi iiretimindeki artisla birleserek bu iiriin

gruplarinin ihracatini belirgin bi¢imde yukari tagimistir.

Sekil 10: SKDM Uriinlerinde Toplam Ihracat (2013—-2023)
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Firma diizeyinde ortalama ihracat degerlerine bakildiginda, Tiirkiye’nin SKDM iirlinlerindeki

ortalamas1 2013’te 265 bin dolar, Ankara’ninki ise 191 bin dolardir. 2021°de Tiirkiye 266 bin

dolar ile en yiiksek seviyesine ¢ikarken, Ankara ayni y1l 104 bin dolar ile daha diisiik bir degere

inmistir. 2023 yilina gelindiginde, Tiirkiye’nin ortalamasi 2022 yilina gore diiserek 194 bin

dolar, Ankara’nin ortalamasi ise 2022 yilina gore artarak 126 bin dolar olmustur (Sekil 11).

Sekil 11: Firma Basi SKDM Ihracati (2013-2023)
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e AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracat Analizleri

2013-2022 doneminde AB’ye SKDM firiinii ihra¢ eden firma sayis1t hem Tiirkiye’de hem de
Ankara’da artig gostermistir. Tiirkiye’de 2013’te 2.750 olan firma sayis1 2022°de 7.319’a
yilikselmis, 2023’te ise 6.467’ye gerilemistir. Ankara’da ise 2013’te 199 olan firma sayisi
2022’de 501°e ¢ikmis, 2023°te 437’ ye diismiistiir. Ankara’nin toplam i¢indeki pay1 bu siirecte
%7,24’ten %6,76’ya gerilemistir (Sekil 12).

Sekil 12: AB’ye SKDM Uriinii Ihra¢ Eden Firma Sayilar: ve Ankara’nin Payi (2013—-2023).
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SKDM iiriinlerinde toplam ihracat verilerinde de goriildiigii gibi (Sekil 10), 2020°den 2021°e
Tiirkiye’nin AB’ye yonelik SKDM ihracatinda gozlenen belirgin artig, pandemi sonrasi kiiresel
ekonomik toparlanma ve karbon-yogun sanayi {iriinlerine yonelik talebin hizla canlanmasiyla
aciklanabilir. Ayn1 donemde Ankara’nin ihracatinin ve Tiirkiye i¢cindeki paymin artmasi, bu

toparlanma siirecine Ankara’nin da etkin bicimde dahil oldugunu gostermektedir.

Sekil 13, Tiirkiye’nin ve Ankara’nin AB’ye toplam SKDM iiriinleri ihracatin1 gostermektedir.
Sekle gore, Tiirkiye’nin AB’ye SKDM ihracat1 2013°te 2,87 milyar dolar iken, 2022°de 10,76
milyar dolar ile en yiiksek seviyesine ulasmis, 2023’te 7,5 milyar dolara gerilemistir.
Ankara’nin ihracati ise ayn1 donemde 95 milyon dolardan 334 milyon dolara yiikselmis, pay1
2013’te %3,33 iken 2023’te %4,44’°e ¢ikmistir. SKDM iiriinlerinde toplam ihracat verilerinde
de goriildiigii gibi (Sekil 10), 2020°den 2021°e Tiirkiye’nin AB’ye yonelik SKDM ihracatinda
gozlenen belirgin artis, pandemi sonrasi kiiresel ekonomik toparlanma ve karbon-yogun sanayi
uriinlerine yonelik talebin hizla canlanmasiyla agiklanabilir. Ayni dénemde Ankara’nin
thracatinin ve Tiirkiye i¢indeki payinin artmasi, bu toparlanma siirecine Ankara’nin da etkin

bicimde dahil oldugunu gostermektedir.

Sekil 13: AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracati (2013—-2023)
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Ortalama ihracat degerleri agisindan bakildiginda, Tiirkiye’nin AB’ye SKDM ihracat1 2013’te
48 bin dolar iken 2021°de 102 bin dolara kadar ¢ikmig, 2023’te ise 73 bin dolar seviyesine

gerilemistir. Ankara’da ise 2013’te 24 bin dolar olan ortalama ihracat degeri, 2023 itibariyla 55

bin dolara yiikselmistir (Sekil 14).

Sekil 14: AB’ye Yapilan Ortalama SKDM Ihracat Degerleri (2013-2023)
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3.2.2. Uriin Sayisina Gore ihracat Analizi

e Ihrac Edilen Ortalama SKDM Uriin Sayis1

2013 yilinda Tiirkiye’nin ortalama SKDM iiriin sayisi, 0,51, Ankara’nin ortalamasi ise 0,87
seviyesindeydi. Tim ihracat¢ilarin en az bir SKDM firiinii ihra¢ etmesi durumunda 1’den
yuksek c¢ikmasit beklenen bu saymm 0,87 olusu, Ankara’daki firmalarin blyiik bir
cogunlugunun 2013 yilinda SKDM iiriinii ihrag ettigini sdylemektedir. On yillik siirecte her iki
diizeyde de diisiisler yasanmis, 2023’e gelindiginde Tiirkiye’ nin ortalamasi 0,43, Ankara’ninki
ise 0,54 olmustur. Dolayisiyla, Ankara’nin ilk yillarda Tiirkiye’ye kiyasla belirgin iistiinligli
oldugunu, ancak zamanla bu farkin giderek kapandigi anlasilmaktadir. Bu durum Ankara’daki
firmalarin  ihracat g¢esitliliginin SKDM disindaki farkli {irlinlere dogru ydneldigini
gostermektedir (Sekil 15).

Sekil 15: IThra¢ Edilen Ortalama SKDM Uriin Sayist (2013-2023)
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e Ortalama SKDM Dis1 Uriin Sayist

2013 yilinda Tiirkiye nin ortalama SKDM dis1 iiriin says1 11,37, Ankara’nin ise 12,71 olarak

kaydedilmistir. 2023 yilina gelindiginde Tiirkiye ortalamasi 12,89’a yiikselmis, Ankara’nin

ortalamasi ise 12,28 diizeyine inmistir. Boylece Tiirkiye, 2013’te geride oldugu bu alanda on

yil iginde artis kaydederek Ankara’nin 6niine gegmistir (Sekil 16). Bununla beraber, SKDM dis1

iiriinlerde nispeten yatay bir seyir gozlemlenmektedir. Sekil 15°te Ankara’daki firmalarin

SKDM ihracatindaki ortalama iiriin sayisindaki diislise paralel olarak buradaki yatay seyrin

Ankara’daki firmalarin SKDM firiinlerini terk ederek bunun yerine baska bir iiriin ihra¢ etmeye

basladigini gostermektedir.

Sekil 16: Ihra¢ Edilen Ortalama SKDM Dist Uriin Sayist (2013-2023)
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e AB’ye Ihra¢ Edilen Ortalama SKDM Uriin Sayis1

AB pazarina yapilan ihracat agisindan bakildiginda, Tiirkiye’nin ortalama SKDM iiriin sayisi
2013’te 0,067, Ankara’nin ortalamasi ise 0,066 olmustur. Bu gosterge, ilgili y1lda ihracat yapan
tim firmalar iizerinden hesaplandigindan, AB’ye SKDM iiriinii ihra¢ etmeyen firmalarin sifir
degerleri de ortalamaya dahil edilmekte ve ortalama iriin sayist 1’in altinda
gerceklesebilmektedir. 2023 yilina gelindiginde bu degerler sirasiyla 0,105 ve 0,107’ye
ylikselmistir. Dolayisiyla her iki diizeyde de artis yasanmis, ancak aradaki fark siirli kalmistir.
Bu durum, Ankara ve Tiirkiye’nin AB pazarma yonelik SKDM iiriin kompozisyonlarinin biiyiik
Olciide benzerlestigine isaret etmektedir. Ankara firmalari, AB pazarinda iiriin bazinda niteliksel

bir yogunlagsma gostermistir (Sekil 17).

Sekil 17: AB’ye Ihra¢ Edilen Ortalama SKDM Uriin Sayisi (2013-2023)
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e AB Dis1 Ihrag Edilen Ortalama SKDM Uriin Sayisi

AB dis1 pazarlarda ise farkli bir egilim gozlenmektedir. Tiirkiye’nin ortalama SKDM f{iriin
sayist 2013’te 29,40 iken 2023°te 36,41 e yiikselmis; Ankara’nin ortalamasi ise ayn1t donemde
17,29°dan 12,56’ya diigmiistiir. Bu sonug, Tiirkiye genelinde SKDM iiriin ¢esitliliginin
genisledigini, Ankara’da ise belirgin bir daralma yasandigin1 gostermektedir. Dolayisiyla
Ankara’nin SKDM ihracatinda iiriin ¢esitliligi avantajin1 kaybettigi, Tiirkiye ortalamasimin

gerisinde kaldig1 gortilmektedir (Sekil 18).
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Sekil 18: AB Disina Ihrag Edilen Ortalama SKDM Uriin Sayist (2013-2023)
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3.2.3. Ulkeler Bazinda ihracatin Dagilim
e AB’ye SKDM Thracat: Yapilan Ulke Sayist

Tirkiye’nin SKDM firtinlerini ihrag ettigi ortalama AB {ilke say1s1 2013 yilinda 1,37 iken, 2023
yilina gelindiginde bu deger 1,59°a ylikselmistir. Ankara’da ise 2013’te 0,85 olan ortalama,
2023’te 1,28 diizeyine ¢ikmistir. Dolayisiyla hem Tiirkiye genelinde hem de Ankara 6zelinde,
firmalarin ihracat yaptig1 AB {ilke sayisinda artis egilimi gozlenmektedir. Ancak Ankara’nin
ortalama iilke sayisi, donem boyunca Tiirkiye ortalamasmin altinda kalmistir. Bu durum,
Ankara firmalarinin AB’ye ihracat yaptiklari iilke ¢esitliliginin siirli oldugunu ve 2021 sonrasi
donemde cesitliligin artmaya basladigim1 gostermektedir. Bu artis, Ankara’daki firmalarin AB
pazarinda daha fazla iilkeye erisim saglayabildigini, dolayisiyla pazar ¢esitlenmesi yoniinde

ilerleme kaydettiklerini ortaya koymaktadir (Sekil 19).

Sekil 19: AB’ye SKDM Ihracat: Yapilan Ortalama Ulke Sayisi (2013-2023)
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e AB Disina SKDM fhracat: Yapilan Ulke Sayist

AB dis1 tilkelere yapilan SKDM ihracatinda da benzer bir egilim goriilmektedir. Tiirkiye nin
ortalama ihracat yaptig1 iilke sayist1 2013 yilinda 3,10, Ankara’nin ise 2,63 olarak
kaydedilmistir. 2023 yilina gelindiginde, Tiirkiye’nin ortalamasit 3,54, Ankara’ninki ise 3,30
seviyesine yiikselmistir. Her iki durumda da iilke ¢esitliliginde artis yasanmustir. Ozellikle
Ankara’da 2020 sonrasi donemde goriilen yiikselis, firmalarin AB dis1 pazarlara agilma
egiliminin giiclendigini gostermektedir. Buna ragmen Tiirkiye genelinde iilke cesitliligi hala
daha genistir. Ankara firmalarinin, AB dis1 pazarlarda daha secici ve odakli bir ihracat stratejisi

izledikleri sOylenebilir (Sekil 20).

Sekil 20: AB Disina SKDM Ihracati Yapilan Ulke Sayisi (Ortalama, 2013-2023)
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3.3. Bilanco Analizi

Bu analiz, SKDM’nin Tiirkiye’de faaliyet gosteren ihracat¢i firmalarin mali ve iiretim yapilari
iizerindeki etkilerini ortaya koymak ve bu etkilerin Tiirkiye geneli ile Ankara 6zelinde nasil
farklilagtigini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Tiirkiye ve Ankara’daki SKDM ihracatcist
firmalarin bilango yapilari, TUIK tarafindan sunulan ve Tiirkiye’deki tiim firmalar1 kapsayan
Sektor Bilangolart veri setleri kullanilarak, kargilastirmali olarak incelenmistir. Analiz
kapsaminda Oncelikle firmalarin ihracat oranlarn incelenerek disa aciklik diizeyleri
degerlendirilmistir. Ardindan girdi orani ele alimarak maliyet yapilar1 analiz edilmis, bunu
toplam varliklar i¢indeki makine-techizat pay1 izleyerek firmalarin {iretim kapasitesi
Olciilmiistiir. Son asamada ise borgluluk ve banka kredileri oranlar1 incelenerek firmalarin
finansman yapilar1 ve kredi kullanim diizeyleri degerlendirilmis, faaliyet kar orani ile karlilik
performanslar1 analiz edilmistir. Tiim gostergeler Tiirkiye geneli ve Ankara 6zelinde; ayrica

SKDM ihracatcilar ile AB’ye SKDM ihracati yapan firmalar bazinda ayr1 ayri incelenmistir.

3.3.1. Tiirkiye ve Ankara i¢cin Thracat Oram

Ihracat orani, bilangoda yer alan yurtdisi satiglarmn briit satiglara oram seklinde hesaplanmigtir
ve firmalarin ne 6l¢iide ihracat odakli faaliyet gosterdiklerinin temel bir gdstergesidir. Bu
degisken, firmalarin dis pazarlara bagimlilik diizeyini ortaya koyarak, SKDM siirecinin ihracat
yogunlugu yiiksek firmalar {izerindeki etkilerinin daha saglikli bigimde analiz edilmesine

imkan tanimaktadir.
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e SKDM ihracatcist Firmalarin ihracat Orani

Tiirkiye genelinde ve Ankara’daki SKDM kapsamindaki ihracat¢ilarin ihracat oranlart 2017
yilina kadar birbirine yakin seyretmis ve yaklasik %30 seviyelerinde ger¢eklesmistir. Bu
donem, SKDM kapsamindaki firmalarin hem Ankara’da hem de Tiirkiye genelinde benzer
ithracat yogunluguna sahip oldugu bir yapiya isaret etmektedir. Bu tarihten sonra iki oran
arasindaki fark acilmaya baslamis; 6zellikle pandemi sonras1t donemde Ankara’nin ihracat orani
diisiis egilimini siirdiiriirken, Tiirkiye genelinde ihracattaki gerileme durmustur. Bu ayrisma,
Ankara’daki firmalarin satis yapisinda i¢ pazarin gorece daha yiiksek paya sahip olmasi ve
ihracatin briit satislar i¢indeki agirligmin Tiirkiye geneline kiyasla daha smirli kalmasiyla
iliskilendirilmektedir. 2022 yilinda Tiirkiye genelinde SKDM ihracat oran1 %38,59’a ulasirken,
Ankara’da bu oran yalnizca %21,59 diizeyinde kalmistir. Pandemi sonrasinda Tiirkiye
genelinde ihracata yonelik toparlanma daha hizli gerceklesmis; buna karsilik Ankara’daki
firmalarda i¢ satiglarin daha giiclii seyretmesi, ihracat oraninin diisilk kalmasina neden
olmustur. 2023 yilinda ise Tiirkiye genelinde oran gerileyerek %36,33’e diiserken, Ankara’da
%26,58 ¢ yiikselmis ve boylece iki seri arasindaki fark goreli olarak azalmistir. Ankara’daki bu
artig, ihracat faaliyetlerinde kismi bir toparlanmaya isaret etmekle birlikte, ihracat oraninin
halen Tiirkiye ortalamasinin belirgin bicimde altinda kalmasi yapisal farkliligin devam ettigini
gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’daki SKDM ihracatgisi firmalarin
ithracat kapasitesinin zaman i¢inde Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bu
durum, Ankara’daki SKDM kapsamindaki firmalarin ihracata dayali bliylime yerine i¢ pazara

yonelik satis stratejilerinin daha baskin oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 21).

55



Sekil 21: SKDM Ihracatcist Firmalarin Ihracat Orani (2013—-2023)
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e AB’ye SKDM Ihracatgis1 Firmalarin [hracat Orani

Sekil 22°de AB SKDM ihracatgilarinin Ankara ve Tiirkiye 6zelinde ihracat oranlar1 verilmistir.
Buna gore 2015 yilina kadar yakin seyreden Ankara ve Tiirkiye oranlar1 2015 sonrasinda
Tiirkiye lehine ayrigsmaya baslamistir. Bu ayrigma, Tiirkiye genelinde AB pazarina yonelik
iiretim yapan firma sayisinin ve ihracat 6l¢eginin Ankara’ya kiyasla daha hizli genislemesiyle
iliskilidir. Ozellikle AB tedarik zincirlerine dogrudan entegre olan firmalarim Tiirkiye genelinde
daha yaygin olmasi, ihracat oranlarinin daha yiiksek seviyelere ¢ikmasina katki saglamistir.
2023 yili geldiginde aradaki fark %13,74 puan olmustur (Tiirkiye %38,25, Ankara %24,51).
Ortaya cikan bu fark, Ankara’daki firmalarin satig yapisinda i¢ pazarin gorece yiiksek paya
sahip olmasi ve AB’ye yonelik ihracatin daha sinirli bir firma grubunda yogunlagmasiyla
aciklanmaktadir. Bu durum, AB’ye SKDM ihracati bakimimndan Ankara ile Tiirkiye geneli

arasinda yapisal bir farklilagmanin olustugunu gostermektedir.

Sekil 22: AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalarin Ihracat Oranmi (2013-2023)
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SKDM ihracatgilar1 ile AB’ye SKDM ihracati yapan firmalar arasindaki fark, esas olarak AB
pazarinin gerektirdigi olcek, siireklilik ve yapisal entegrasyon diizeyinden kaynaklanmaktadir.
Tirkiye genelinde AB tedarik zincirlerine entegre {iretim yapan firmalarin daha yaygin olmasi,
ihracat oranlarinin daha yiliksek seviyelerde gergeklesmesini saglamaktadir. Ankara’daki
firmalarda ise i¢ pazar agirliginin gorece yiiksek olmasi ve AB’ye ihracatin daha siirli bir firma
grubunda yogunlagmasi, ihracat oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmasia neden
olmaktadir. Buna ek olarak, AB’ye SKDM ihracatinda karbon yogunlugu ve tiretim teknolojisi
gibi unsurlarin belirleyici hale gelmesi, bu pazarda faaliyet gosterebilen firmalar arasindaki

yapisal farklilasmay1 daha da belirginlestirmektedir.

3.3.2. Tiirkiye ve Ankara i¢in Girdi Oram

Girdi oram, TUIK tarafindan hesaplanan girdi alimlarinin briit satislara oran1 seklinde
tanimlanmistir. Bu degisken, firmalarin iiretim siire¢lerinde ara mali ve enerji girdilerine olan
bagimliligin1 yansitarak, SKDM siireciyle birlikte artan karbon ve enerji maliyetlerinin firmalar

iizerindeki dolayli maliyet baskisin1 degerlendirmeye imkén tanimaktadir.

e SKDM Ihracatcist Firmalarin Girdi Orani

Hem Tiirkiye’de hem de Ankara’daki SKDM ihracat¢ilarinin briit satislar1 igindeki girdi orani
2022 yilina kadar %80 seviyelerinde yatay seyretmistir. 2023 yilinda Tiirkiye i¢in oran
%98,98’¢ yiikselirken bu artis Ankara icin ¢cok daha carpict ger¢eklesmis ve oran %128,05°e
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ulasmistir (Sekil 23). Girdi oraninin %100°e yaklasmasi, firmalarin elde ettikleri briit satis
gelirinin neredeyse tamaminin liretim girdilerine harcandigini géstermektedir. Oranin %100’{in
iizerine ¢ikmasi ise girdi maliyetlerinin satig gelirlerini astig1 anlamina gelmekte ve firmalarin
faaliyetlerini stlirdiiriirken kar elde edemediklerini, hatta operasyonel diizeyde zarar
olusabilecegini gostermektedir. Bu durum maliyet baskisinin oldukca yiiksek oldugunu ve

firmalarin maliyet artiglarini satig fiyatlarina tam olarak yansitamadigini isaret etmektedir.

SKDM ihracatgist firmalarin girdi orant 2023 yilinda ¢ok keskin bir artis gostermektedir. Bu
artis, girdi maliyetlerinin satiglara kiyasla daha hizl yiikseldigine isaret etmektedir. Bu gelisme,
ozellikle 2023 yilinda enerji, hammadde ve lojistik maliyetlerinde yasanan es zamanli artiglarin
iretim maliyetlerini yukar1 c¢ekmesiyle iliskilendirilebilir. Aym1 dénemde kar oranlarinda
gozlenen belirgin diislis, bu maliyet artisinin firmalarin karlilig1 {izerinde baski yarattigini

gostermektedir (Sekil 31).

Firmalar, artan maliyetleri satig fiyatlarina ayni Slgiide yansitamamis; bu durum ozellikle
SKDM kapsamindaki tiriinlerde marjlarin hizla daralmasina yol agmistir. Ayrica hem Ankara
hem Tiirkiye i¢cin SKDM ihracatgisi firmalarda bor¢lulugun iist diizeylerde seyretmesi de bu

durumu aciklayabilir (Sekil 27).

Yiiksek borgluluk, artan faiz oranlariyla birlikte finansman giderlerini artirmis ve isletme
sermayesi ihtiyacini yiikselterek girdi maliyetlerinin satiglara oranla daha hizli artmasina neden
olmustur. Nitekim SKDM iirlinlerinde toplam ihracat degerinin 2023 yilinda diigmesi (Sekil
10), satiglarin zayifladig1 bir ortamda girdi maliyetlerinin satiglara oranla daha hizli artmasina
yol agmustir. Bu siireg, 6lgek ekonomisi daha smirli olan firmalarda daha giiclii hissedilmis;
Ankara’daki SKDM ihracatgilarinda girdi oranmin Tiirkiye ortalamasinin belirgin bigimde

iizerine ¢ikmasi bu yapisal kirilganligin dogrudan bir yansimasidir.

Sekil 23: SKDM Ihracatgist Firmalarin Girdi Orani (2013-2023)
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e AB’ye SKDM Thracatcis1 Firmalarm Girdi Oran1

AB SKDM ihracatgilarinin girdi oranlarindaki trend, SKDM ihracatcilarinin girdi oranindaki
trende oldukga benzer seyretmistir. 2022 yilina kadar %80’ler civarinda iken, 2023 yilinda
Tiirkiye icin %96,97°ye, Ankara icin %127,52’ye ylikselmistir (Sekil 24). Ankara i¢in
hesaplanan %127,52’1lik girdi orani, ilgili donemde {iiretimde kullanilan toplam girdilerin
parasal degerinin satis gelirlerini astigini; baska bir ifadeyle firmalarin faaliyetlerini
gelirlerinden daha yiiksek maliyetlerle siirdiirdiigiinii gostermektedir. Bu gelisme, AB pazarina
yonelik iiretimde kullanilan enerji, hammadde ve ara mali maliyetlerinin 2023 yilinda hizla
artmasiyla dogrudan iligkilidir. SKDM kapsamindaki raporlama ve uyum yiikiimliiliiklerinin
devreye girmesi, Ozellikle karbon-yogun girdilere bagimli firmalarda maliyet yapisim
agirlastirmis; satis hacimlerindeki zayiflama ile birlikte girdi oranlarinin keskin bigimde
yukselmesine neden olmustur. Ankara’da artisin Tiirkiye ortalamasmin belirgin bi¢imde
tizerine ¢ikmasi, AB’ye ihracat yapan firmalarin daha smirli 6l¢ek yapisi ve maliyet soklarina

daha duyarl1 tiretim profiline sahip olmasiyla a¢iklanmaktadir.
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Sekil 24: AB’ye SKDM Ihracatcist Firmalarin Girdi Orani (2013-2023)

3.3.3. Tiirkiye ve Ankara i¢in Toplam Varliklar icinde Makine-Techizat Pay1

Toplam varliklar i¢inde makine-techizat pay1, bilangoda maddi duran varliklar altinda yer alan
tesis, makine ve cihazlar hesabinin aktif toplam icindeki pay1 esas alinarak hesaplanmigtir. Bu
gosterge, firmalarin liretim siireclerinin sermaye yogunluk diizeyini ortaya koymakta ve SKDM
kapsaminda gerekli olabilecek teknoloji yenileme ve emisyon azaltim yatirimlarini

gerceklestirme kapasiteleri hakkinda fikir vermektedir.

e SKDM Ihracatgis1 Firmalarin Toplam Varliklar1 Iginde Makine Techizat Pay1

Tiirkiye’de SKDM ihracat¢ilariin toplam varliklar1 icinde makine-teghizat pay1 2013 yilindan
2015 yilina kadar yatay seyretmis, ardindan 2021 yilina kadar diisiis sergilemistir. 2013
yilinda %24,79 olan oran, 2023’te %16,67’ye diismiistiir. Donem boyunca en yiiksek pay
%24,85 ile 2015 yilinda, en diisiik pay ise %15,72 ile 2020 yilinda ger¢eklesmistir. Bu egilim,
Tiirkiye genelinde SKDM kapsamindaki sektdrlerde sermaye yogun iiretimden daha sinirli
yatirrm yapilan bir yapiya gecildigini gostermektedir. Ozellikle 2016 sonrasinda artan
belirsizlikler, finansman maliyetleri ve yatirim istahindaki zayiflama, firmalarin yeni makine
ve techizat yatirnmlarini ertelemesine yol agmistir. 2020 yilinda paymn dip seviyeye inmesi,
pandemi doneminde yatirimlarin durma noktasina gelmesiyle dogrudan iligkilidir. Ankara’da
toplam varliklar icinde makine-techizat payi tiim yillarda Tiirkiye payinin altinda seyretmistir.
Bu pay, 2013’te %9,97 diizeyindeyken, 2020 sonrasinda diizenli olarak artarak 2023’te
%13,63’e yiikselmistir (Sekil 25). Ankara’daki artig, pandemi sonrasinda firmalarin mevcut

iretim kapasitelerini  giiclendirmeye ve verimlilik artirict  yatirnmlara  yoneldigini
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gostermektedir. Buna karsilik, paymn Tiirkiye ortalamasmin altinda kalmasi, Ankara’daki
SKDM ihracatgilarinin genel olarak daha kiigiik 6l¢ekli ve daha diisiik sermaye yogunluguna
sahip bir liretim yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yap1, Ankara firmalarin1 kisa

vadede daha esnek kilarken, uzun vadede SKDM kapsaminda beklenen teknoloji ve karbon
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azaltim yatirimlar1 agisindan daha kirilgan bir konuma yerlestirmektedir.

Sekil 25: SKDM Ihracatcisi Firmalarin Toplam Varliklar Icinde Makine Techizat Payr (2013—
2023)

e AB’ye SKDM Ihracatgis1 Firmalarin Toplam Varliklar I¢inde Makine-Teghizat Pay1

Sekil 25 ve Sekil 26 karsilagtirildiginda, AB SKDM ihracatc¢ilarinin gerek Tiirkiye gerekse
Ankara i¢in daha yiiksek makine-techizat payina sahip olduklari, bir diger deyisle daha sermaye
yogun iiretim yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum, AB pazarma yonelik iiretimde kalite,
standart ve siireklilik gerekliliklerinin daha yiliksek olmasi nedeniyle firmalarin iiretim
altyapisina daha fazla yatinm yapmasini zorunlu kilmaktadir. Ote yandan, AB’ye SKDM
ihracatgilarinin makine-techizat-toplam varliklar oran1 Tiirkiye i¢in zaman i¢inde azalirken,
Ankara i¢in 6nce yatay bir trend takip etmis 2020 yilindan sonra artarak 2023 yilinda Tiirkiye’yi
geemistir. Tiirkiye genelinde gozlenen diisiis, firmalarin yeni yatirim yerine mevcut kapasiteyi
kullanmaya yoneldigini ve yatirim istahinin zayifladigini gostermektedir. Bu da, Ankara’daki
AB’ye SKDM ihrag edenlerin {iretim yapilarinin, Tiirkiye geneline gore daha sermaye yogun

hale geldigini gostermektedir. Ankara’daki bu ayrisma, pandemi sonrasi donemde firmalarin
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AB pazarinda kalici olabilmek i¢in verimlilik, teknoloji ve siireg iyilestirmelerine yonelmesiyle
iliskilidir. Ayn1 zamanda Ankara’daki firmalarin daha secgici ve hedefli yatirim stratejileri
izledigi, smirli kaynaklar1 dogrudan iiretim altyapisini giiclendirmeye yonlendirdigi

anlasilmaktadir.

Sekil 26: AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalarin Toplam Varliklar Icinde Makine-Teghizat Pay
(2013-2023)
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3.3.4. Tiirkiye ve Ankara i¢cin Borcluluk

Borg¢luluk, bilangoda yer alan kisa ve uzun vadeli mali bor¢larin toplam varliklar i¢indeki pay1
esas alarak hesaplanmistir. Bu gosterge, firmalarin finansal risk diizeyini ve SKDM siirecinde
ortaya ¢ikabilecek ilave uyum ve yatirim maliyetlerini karsilama kapasiteleri tizerindeki baskiy1

degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

e SKDM fhracatcisi Firmalarda Bor¢luluk

2021 yili haricinde, Tirkiye’deki SKDM ihracatc¢ilarinin borgluluk orani Ankara SKDM
ithracatcilarindan yiliksek olmustur. Bu sonuglar, Ankara’nin goreli olarak daha yiiksek kar orani
ile uyumludur. Tiirkiye i¢in borgluluk orani, 2013 yilinda %27,47 iken 2023 yilinda %26,99
seviyesinde gerceklesmistir. En diisiik oran %26,44 ile 2014’te, en yiiksek oran ise %35,23 ile
2020 yilinda kaydedilmistir. Ankara’da SKDM ihracatg¢ilarinin toplam bor¢luluk orani 2013’te
%16,18 diizeyindeyken 2023’te %18,07 olmustur. En diisiik oran %15,75 ile 2014 yilinda, en
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yliksek oran ise %30,98 ile 2021°de goriilmiistiir (Sekil 27). Tirkiye genelinde borgluluk
oranmin Ankara’ya kiyasla daha yiiksek seyretmesi, SKDM kapsamindaki iiretimin Tirkiye
genelinde daha biiylik 6lcekli ve daha yiiksek finansman ihtiyact gerektiren bir yapida
yiritildiglini gostermektedir. Ankara’daki firmalarin daha diisiik bor¢luluk oranlari, gorece
daha temkinli bir bilanco yonetimi ve i¢ kaynaklara dayali bir finansman yapisina isaret
etmektedir. 2020 yilinda Tiirkiye genelinde bor¢lulugun zirveye ulagsmasi, pandemi déneminde
faaliyetlerin siirdiiriilmesi amaciyla isletme sermayesi ihtiyacinin bor¢lanma yoluyla
karsilanmasinin dogrudan bir sonucudur. Ankara’da 2021 yilinda bor¢luluk oraninin belirgin
bigimde ylikselmesi ise, pandemi sonrasi toparlanma silirecinde artan iiretim ve ihracat

faaliyetlerinin finansmaninda borcun daha yogun kullanilmaya baslandigini1 gostermektedir.
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Sekil 27: SKDM Ihracatgisi Firmalarda Bor¢luluk (2013-2023)

e AB’ye SKDM Thracatcis1 Firmalarda Borgluluk

AB’ye SKDM ihracatg1 firmalar1 incelendiginde, 2020 yilina kadar Tiirkiye nin bor¢lulugunun
Ankara’dan yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, 2018 yilindan sonra Ankara firmalarinin
bor¢lulugu hizla artmis ve 2021 yilinda borgluluk orani Tiirkiye’yi ge¢mistir. 2023 yilina
gelindiginde, Ankara’nin borgluluk orant bir kez daha Tirkiye genelinden diigiik
gerceklesmistir  (Sekil 28). AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarda borgluluk orani 2021
yilinda belirgin bi¢cimde artmis, 2023 yilinda ise ciddi bir diisiis gostermistir. 2021°deki artis,
SKDM kapsamindaki iiriinlerde ihracat degerlerinin yiikseldigi doneme denk gelmekte olup
(Sekil 13), firmalarin artan faaliyet hacmini bor¢lanma yoluyla finanse etmesiyle iliskili
olabilir. Buna karsilik 2023 yilindaki diisiis, ayn1 donemde SKDM ihracatindaki daralma ile
birlikte firmalarin borg yiikiinii azaltmaya yonelmesiyle aciklanabilir. AB’ye SKDM ihracati
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yapan firmalarda bor¢lulugun 2021 yilinda zirveye ¢ikmasi, AB pazarina yonelik liretim ve
ihracatin hizla genisledigi bir donemde kapasite artis1 ve igletme sermayesi ihtiyacinin
bor¢clanma yoluyla karsilandigin1 gostermektedir. Ankara’da bor¢lulugun 2021 yilinda
Tiirkiye’nin lizerine ¢ikmasi, AB pazaria entegrasyon siirecinde Ankara’daki firmalarin daha
agresif bir biliylime ve yatirim stratejisi izledigini ortaya koymaktadir. 2023 yilinda hem
Ankara’da hem Tiirkiye genelinde bor¢lulugun gerilemesi ise, SKDM ihracatindaki daralma ile
birlikte firmalarin bilango risklerini azaltmaya yoneldigini ve borg¢ geri ddeme dnceliginin 6ne
ciktigin1 gostermektedir. Bu durum, artan maliyet baskilar1 ve finansman kosullar1 karsisinda

firmalarin daha temkinli bir finansal yapiya ge¢is yaptigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 28: AB’ye SKDM I[hracatcisi Firmalarda Bor¢luluk (2013—2023)

3.3.5. Tiirkiye ve Ankara i¢in Banka Kredileri Oram

Banka kredileri orani, bilangoda yer alan kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin toplaminin kisa
ve uzun vadeli mali borglar icindeki pay1 esas alinarak hesaplanmistir. Bu gosterge, firmalarim
bor¢ finansmani i¢inde banka kredilerinin yogunlasma diizeyini ortaya koyarak, SKDM
kapsaminda gerekli olabilecek yatirnm ve uyum finansmaninin faiz, vade ve kredi

kosullarindaki degisimlere duyarliliginin degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.
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e SKDM ihracatcis1 Firmalarda Banka Kredileri Orani

Gerek Tiirkiye’de gerekse Ankara’daki firmalarin mali borglar1 igindeki en biiyiik kalem banka
kredileridir. iki grubun mali borglar1 i¢inde banka kredilerinin pay1 2017 yilina kadar %80’ler
seviyesinde birbirine yakin seyretmistir. 2017 yilindan sonra Ankara’daki SKDM ihracatgisi
firmalarin mali borglar1 icindeki banka kredisi pay1 artarken, Tiirkiye genelindeki SKDM
ithracatcist firmalarin mali borglar1 i¢indeki banka kredisi payr dismiistiir. 2023 yilina
gelindiginde bu pay Ankara firmalarinda %86,35, Tiirkiye firmalarinda ise %65,89 olmustur
(Sekil 29). Ankara’daki firmalarda banka kredilerinin paymnin artmasi, finansman yapisinin
biiyiik 6lgiide bankacilik sistemi iizerinden sekillendigini gdstermektedir. Ozellikle sinirl

0zkaynak yapis1 ve alternatif finansman araglarina erisimin gorece zayif olmasi, Ankara’daki
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SKDM ihracatcilarinin banka kredilerine daha fazla bagimli hale gelmesine neden olmustur.
Tiirkiye genelinde kredi paymin azalmasi ise, firmalarin bor¢ yapisinda ticari borglar ve diger

kisa vadeli yukiimliiliiklerin goreli agirliginin arttigini géstermektedir.

Sekil 29: SKDM Ihracat¢isi Firmalarin Banka Kredileri Orani (2013-2023)

e AB’ye SKDM Ihracatcis1 Firmalarin Banka Kredileri Orani
AB’ye SKDM ihracat1 yapan firmalarin borg yapisi incelendiginde, Ankara’nin kredi paymin
Tirkiye’den yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de banka kredileri oran1 2013 yilinda

%82,63 iken 2023’te %61,14 seviyesine diigmiistiir. En diisliik oran %61,14 ile 2023’te, en
yuksek oran ise %84,01 ile 2019 yilinda kaydedilmistir. Ankara’da banka kredileri orani1 ise
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2013’te %90,38 iken 2023’te %87,76 olmustur. En diislik oran %80,02 ile 2016’da en yiiksek
oran ise %92,40 ile 2020 yilinda gerceklesmistir (Sekil 30). AB’ye SKDM ihracat1 yapan
Ankara firmalarinda banka kredilerinin yliksek payini korumasi, AB pazarina yonelik {iretimin
stirekliligi i¢in finansman ihtiyacinin agirlikli olarak krediyle karsilandigini gostermektedir.
Tiirkiye genelinde kredi payindaki belirgin diisiis, AB’ye ihracat yapan firmalarin borg
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yapilarim gesitlendirdigini ve banka dis1 finansman kaynaklarmin gérece dnem kazandigini
ortaya koymaktadir. Ankara’daki firmalar ise daha dar finansman segenekleri nedeniyle banka

kredilerine bagimli bir yap1 sergilemektedir.

Sekil 30: AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalarin Banka Kredileri Orani (2013-2023)

3.3.6. Tiirkiye ve Ankara i¢in Kar Oram

Kar orani, firmalarin faaliyet kdrinin briit satislara oranlanmasi yoluyla hesaplanmistir. Bu
gosterge, firmalarin karhilik diizeyini ve SKDM siireciyle birlikte ortaya g¢ikabilecek ilave
maliyetleri fiyatlara yansitabilme ya da finansal olarak absorbe edebilme kapasitelerini

degerlendirmek agisindan 6nem tagimaktadir.

e SKDM fhracatcisi Firmalarda Kar Orani

Sekil 31’de SKDM ihracat¢ilarinin Tirkiye ve Ankara 6zelinde kar oranlari verilmistir.
Tiirkiye’nin kar oran1 2013 yilinda %5,61 seviyesindeyken 2023’te %10,06’ya ylikselmistir. En
diisiik oran %4,65 ile 2014 yilinda, en yiiksek oran ise %11,12 ile 2021 yilinda ger¢eklesmistir.
Ankara’da SKDM ihracatgilarinin kar oran1 2013 yilinda %10,88 iken 2023’te %12,45
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olmustur. En diisiik oran %4,07 ile 2014 yilinda, en yiiksek oran ise %17,40 ile 2018’de
kaydedilmistir. Ankara’daki firmalarin daha yiiksek kar oranlari, gorece daha diisiik bor¢luluk
diizeyi ve daha kontrollii maliyet yapisiyla iligkilidir. Tiirkiye genelinde kar oranlarinin daha
diisiik seyretmesi, daha yiiksek Olcekli tiretim yapisi iginde artan girdi ve finansman
maliyetlerinin karlilig1 smirlamasiyla agiklanmaktadir. Ankara’da 2018 yilinda gézlenen kéar
zirvesi, maliyetlerin gorece kontrol altinda tutuldugu ve ihracat performansinin giiclii oldugu
bir dénemi yansitmaktadir. 2021 yilinda Tiirkiye genelinde kar oraninin en yiiksek seviyeye

ulagsmasi ise, pandemi sonrasi talep artistyla birlikte ihracat gelirlerindeki toparlanmanin
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karlilig1 gegici olarak destekledigini gdstermektedir. 2022—2023 déneminde her iki bolgede de
kar oranlarinin yataylagsmasi, artan girdi maliyetlerinin ve SKDM kapsamindaki maliyet

baskilarinin karlilig1 sinirladigi bir dengeye isaret etmektedir.

Sekil 31: SKDM Ihracat¢isi Firmalarin Kar Orani (2013-2023)

e AB’ye SKDM Ihracatcis1 Firmalarin Kar Orani

AB SKDM ihracateilart i¢in de Ankara firmalarinin karhihigi, Tirkiye’ye kiyasla daha
yiiksektir. Tiirkiye genelinde kar orami 2013 yilinda 9%5,47 iken 2023’te %10,63 olarak
gerceklesmistir. Ankara’da ise kar oran1 2013 yilinda %13,56 diizeyindeyken 2023’te %13,85
seviyesine yiikselmistir (Sekil 32). Ankara’daki AB’ye SKDM ihracatcist firmalarin daha
yliksek kar orani, daha diisiik bor¢luluk diizeyi ve daha sinirl 6l¢ekli ancak daha segici bir
iiretim yapisina sahip olmalariyla iliskilidir. AB pazarina yonelik iiretimde Ankara firmalari

daha nis trilinlere ve gorece yiiksek katma degerli segmentlere odaklanmis; bu durum fiyatlama
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giiclinii ve karlilig1 desteklemistir. Tiirkiye genelinde kar oranlarinin daha diisiik seyretmesi ise
daha biiytik 6l¢ekli liretim yapisi iginde artan girdi ve finansman maliyetlerinin marjlar tizerinde
baski olusturmasindan kaynaklanmaktadir. 2021 sonrasinda her iki bolgede de kar oranlarinin
gorece yataylasmasi, AB pazarinda talebin normallesmesi ve SKDM kapsamindaki maliyet

baskilarinin karlilig1 sinirladigi bir dengeye isaret etmektedir.

Sekil 32: AB’ye SKDM Ihracatcist Firmalarim Kar Orani (2013—2023)
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3.4. Sektorel Analiz

Bu boliimde, SKDM kapsaminda 6ne ¢ikan sektorler icin sektorel analizler gergeklestirilmistir.
Analizlerde ele alinan sektorlerin se¢imi ve siralamasi, Ankara’nin 2023 yilinda AB’ye yaptigi
SKDM kapsamindaki ihracat miktarlar1 esas alimarak belirlenmistir. Her sektor i¢in analizler
iki asamada yiiriitiilmiistiir. Ilk asamada ihracat analizi kapsaminda, SKDM iiriinlerine iliskin
thracat dinamikleri Tiirkiye geneli ve Ankara 6zelinde karsilastirmali olarak incelenmis;
Ankara’nin Tiirkiye igindeki pay1r ve AB pazarindaki konumu degerlendirilmistir. ikinci
asamada ise bilango analizi kapsaminda, sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansal
gostergeleri Tlirkiye ve Ankara i¢in karsilagtirmali olarak ele alinmis; ihracat orani, girdi orani,
makine-teghizat payi, borcluluk, banka kredileri oram1 ve karlilik gostergeleri {izerinden
degerlendirmeler yapilmistir. Bu boliimiin amaci, Ankara’da faaliyet gosteren firmalarin AB’ye
yonelik SKDM ihracatindaki sektdrel konumunu ve bu konumun firmalarin finansal yapilar

iizerindeki yansimalarini ortaya koymaktir.

3.4.1. Ana Metallerin imalat1 (Sektor 24)

e Sektdr 24 i¢in Ihracat Analizi
o Toplam Ihracat Degerleri

2013-2023 doneminde Sektor 24 ihracati kapsaminda Tiirkiye’de dalgalanmalar daha
belirginken, Ankara’nin degerleri daha dar bir aralikta degigmistir. Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki
pay1 da donem boyunca benzer seviyelerde kalmistir. Tiirkiye’nin toplam ihracat1 2013’te 161,5
milyar dolardan 2023’te 255,6 milyar dolara yiikselirken (Sekil 3), Sektdr 24 kapsamindaki
Tirkiye ihracati 9,03 milyar dolardan 11,12 milyar dolara ¢ikmistir. Ankara’ya
odaklanildiginda, ayn1 donemde, Ankara’nin toplam ihracatinin 7,58 milyar dolardan 10,99
milyar dolara, Sektor 24’{in ihracatinsa 327,1 milyon dolardan 462,1 milyon dolara yiikseldigi
goriilmektedir. Tiirkiye genelinde Ankara’nin payt %4,70’ten %4,30’a gerilerken, Sektor 24
ozelinde bu oran %3,62°den %4,16’ya yiikselmistir.

Tirkiye genelinde Sektor 24 ihracatindaki dalgali yapi, ana metal sektoriiniin kiiresel emtia
fiyatlarma, enerji maliyetlerine ve dis talep kosullarina yiliksek derecede duyarli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle ¢elik ve metal fiyatlarda kiiresel dlgekte yasanan dalgalanmalar,

Tiirkiye nin Sektor 24 ihracat degerlerinde yillar itibartyla belirgin inis ¢ikislara yol agmustir.
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Ankara’da ise Sektor 24 ihracatinin daha dar bir bantta seyretmesi, liretim kapasitesinin gorece
smirlt olmasi ve biiylik 6lgekli, ihracat hacmi yiiksek tesislerin agirlikli olarak diger sanayi
bolgelerinde yogunlagmastyla iligkilidir. Bu durum, Ankara’nin kiiresel fiyat ve talep soklara

Tiirkiye geneline kiyasla daha sinirli tepki vermesine neden olmustur.

Tiirkiye genelinde Ankara’nin toplam ihracat i¢indeki paymnin gerilemesi, ihracat artiginin
biiyiik 6l¢iide sanayi yogun bolgelerde yogunlagsmasindan kaynaklanirken; Sektor 24 6zelinde
Ankara’nin payinin artmasi, Ankara’daki ana metal iiretiminin toplam ihracata kiyasla daha

istikrarl1 bir biiyiime sergiledigini gostermektedir.

Bu egilim, Ankara’da Sektor 24 faaliyetlerinin daha ¢ok i¢ pazara ve belirli dis pazarlara
yonelik, nispeten istikrarli sozlesmelere dayali bir yapi sergiledigini; buna karsilik Tirkiye
genelinde sektoriin kiiresel piyasa kosullarina daha acik bir tiretim ve ihracat yapisina sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 33: Ana Metallerin Imalat: (Sektor 24) IThracat Degerleri (2013—-2023)
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o AB’ye Toplam Ihracat Degerleri

Sektor 24°1in AB’ye ihracatinin seyri 2020-2021 déneminde goriilen sert yiikselis, COVID-19
kaynakli daralmanin ardindan kiiresel sanayi iiretimi ve altyapi yatirimlarmin hizla yeniden
canlanmasina baglidir. Bu toparlanma siirecinde ana metal talebindeki artis, hem Tiirkiye
genelinde hem de Ankara’nin ihracat performansinda belirgin bir sigrama yaratmistir. Sekil
33’te verilen toplam ihracat seyri ile oldukca paraleldir. 2013 yilinda Tirkiye’nin AB’ye
ithracat1 57,2 milyar dolar seviyesindeyken, 2023 yilinda 102,5 milyar dolarin lizerine ¢ikmistir.
Ayn1 donemde Sektor 24 kapsamindaki ihracat ise 2,83 milyar dolardan 5,37 milyar dolara
yiikselmistir. Bu gelismeye paralel olarak, Ankara’nin AB’ye toplam ihracat1 2013 yilinda 1,77
milyar dolar iken 2023 yilinda 3,75 milyar dolara ulasmistir. Ankara’nin Sektor 24
kapsamindaki ihracati: da ayn1 donemde 166,5 milyon dolardan 256,1 milyon dolara ¢ikmastir.
Tiirkiye geneli dikkate alindiginda Ankara’nin AB’ye ihracattaki pay1 yaklasik %3 civarinda
istikrarli seyrini korurken, Sektor 24 6zelinde Ankara’nin pay1 2013°te %5,88 iken 2023’te
%4,77ye gerilemistir. (Sekil 34). 2020-2021 doneminde AB’ye yonelik ihracatta gbzlenen
belirgin artig, pandemi siirecinde ertelenen sanayi iiretimi ve ingaat yatirimlarinin yeniden
devreye girmesiyle iliskilidir. Ozellikle 2021 yilinda AB pazarinda ana metallere yonelik
talebin hizla toparlanmasi, hem Tiirkiye’nin hem de Ankara’nin ihracat payinda gii¢lii bir

yiikselise yol agmustir.

Sekil 34: Ana Metallerin Imalati (Sektér 24) ABye Toplam Ihracat Degerleri (2013-2023)
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o SKDM Uriinlerinde Toplam ihracat Degerleri

Tirkiye’nin Sektor 24 kapsamindaki SKDM ihracati donem boyunca gorece dengeli bir seyir
izlerken, 2021°de yasanan belirgin artisin ardindan yeniden onceki seviyelere donmiistiir.
Ankara’da ise ihracat hacmi daha dar bir bantta ilerlemis; 2016°daki diisiis sonrasinda kademeli
toparlanma gerceklesmis ve 2022°de dikkat ¢ekici bir artis gozlenmistir. Bu siiregte Ankara’nin
Tirkiye igindeki pay1 biiytik 6lciide sabit kalmistir. Tiirkiye’nin toplam SKDM ihracati 2013°te
15,57 milyar dolar iken 2021°de 26,95 milyar dolara yiikselmis ve 2023’te 19,81 milyar dolara
gerilemistir. Sektér 24 kapsaminda ise ihracat 6,21 milyar dolardan 7,69 milyar dolara
yiikselerek, sektdriin SKDM iirlinlerinde belirgin agirligini korudugunu gostermistir. Ankara’da
toplam ihracat 2013-2023 doneminde 7,58 milyar dolardan 10,99 milyar dolara ¢ikmustir.
Sektor 24 ihracat1 327,1 milyon dolardan 462,1 milyon dolara, Sektdr 24 kapsamindaki SKDM
ihracati ise 163,7 milyon dolardan 186,7 milyon dolara yiikselmistir. Pay etkisine bakildiginda,
Ankara’nin Tiirkiye toplam ihracatindaki pay1 %4,70°ten %4,30’a, toplam SKDM ihracatindaki
pay1 ise %4,84’ten %3,83 e gerilemistir. Buna karsilik Sektor 24°te Ankara’nin pay1 %3,62°den
%4,16’ya yiikselmis; Sektor 24’tin SKDM kisminda ise pay %2,64’ten %2,43’e smirli bir diisiis
gostermistir. SKDM firtinlerinde toplam ihracat, 2020 yilinda COVID-19 kaynakli belirsizlikler
ve arz kisitlar1 nedeniyle dip seviyesini gormiis; pandemi sonrasi toparlanmanin hizlanmasiyla
birlikte 2021 yilinda giiclii bir sigrama gostermistir. Bu artig, sanayi liretiminin yeniden

canlanmasi ve dis talepteki belirgin iyilesmenin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Sekil 35: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) SKDM Uriinlerinde Toplam Ihracat Degerleri
(2013-2023)
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o AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Thracat Degerleri

Sektor 24 kapsaminda AB’ye yonelik SKDM ihracatinda Tiirkiye’de 2021 yilinda belirgin bir
artis yasanmis, ancak sonraki donemde seviyeler yeniden gerilemistir. Ankara’da ise 2016 ve
2021 wyillarinda dikkat c¢ekici distisler goriilmiis, 2022°de ise giiglii bir toparlanma
gerceklesmistir. Tiirkiye’nin AB’ye SKDM kapsamli ihracatt 2013—-2023 doneminde 2,87
milyar dolardan 10,4 milyar dolara yiikselip 7,5 milyar dolara gerilerken, Sektor 24 6zelinde
ihracat 1,37 milyar dolardan 3,14 milyar dolara ¢ikarak daha istikrarli bir artis sergilemistir.
Ankara’nin AB’ye toplam ihracati 1,77 milyar dolardan 3,75 milyar dolara yiikselmis, Sektor
24 kapsamindaki ihracati da benzer sekilde artmistir. Ankara’nin AB’ye SKDM ihracati 95
milyon dolardan 334 milyon dolara yiikselirken, Sektor 24 i¢cindeki SKDM ihracati da 69,4
milyon dolardan 86,2 milyon dolara ¢ikmistir. Paylar agisindan bakildiginda, Ankara’nin AB’ye
toplam ihracat i¢indeki payr dénem boyunca yaklasik %3 seviyesinde yatay seyrederken,
AB’ye yonelik SKDM ihracatindaki pay1 %3,33’ten %4,44’e yiikselmis; buna karsilik Sektor
24 ozelinde pay %5,05°ten %2,75e gerilemistir. COVID-19 sonrasi donemde, 2020’den 2021°e
Tirkiye genelinde Sektér 24 kapsaminda AB’ye yapilan SKDM ihracatinin hizla artmasina
karsin, Ankara’daki toparlanmanin gorece daha yavas kalmasi, Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki

payinin daralmasina yol agmustir.

Sekil 36: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracat
Degerleri (2013—2023)
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e Sektdr 24 i¢in Bilango Analizi
o TIhracat Oran
i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Tiirkiye’de SKDM ihracatgilarinin briit satislar1 iginde ihracat orani, Sektdr 24’ten daha yiiksek
seyretmistir. Sektor 24 kapsaminda Tiirkiye’de ihracat oran1 2013’te %28,70 diizeyindeyken
2023’te %25,68 olarak kaydedilmis, en yiiksek oran %36,77 ile 2019°da en diisiik oran ise
%25,53 ile 2015’te goriilmiistiir. Sektor 24 6zelinde Ankara’da oran 2013 yilinda %20,72 iken
2023’te %25,86’ya yiikselmis, en yliksek oran %36,66 ile 2019°da en diisiik oran ise %16,82
ile 2016’da gerceklesmistir (Sekil 37). Sektor 24’te SKDM ihracatgist firmalarin ihracat
oranlar1 hem Tiirkiye hem Ankara diizeyinde yiiksek ve dalgali seyretmektedir; bu durum
sektoriin dis talebe ve maliyet soklarina yiiksek duyarliligin1 gostermektedir. Tiirkiye genelinde
oranlarin gorece daha istikrarli olmasi, biiylik 6lcekli ve ihracat hacmi yiiksek tesislerin
agirhigindan kaynaklanmaktadir. Ankara’da ise i¢ pazarin sinirli olmasi, firmalari dénemsel
olarak ihracata daha fazla yoneltmis ve oranlarin daha oynak seyretmesine neden olmustur.
Enerji ve karbon yogun iiretim yapis1 nedeniyle Sektor 24, SKDM kapsaminda yiiksek riskli
bir sektordiir. ihracat oranlarinmn yiiksekligi, SKDM kaynakli maliyet artiglarinimn satis
performansina dogrudan yansimasina yol agmaktadir. Bu etki, ihracata daha bagimli ve dl¢ek
olarak daha kiigiik olan Ankara’daki firmalarda daha giiclii hissedilmektedir. Ozellikle KOBI
niteligindeki firmalar, sinirli finansman olanaklar1 ve zayif fiyatlama giicii nedeniyle SKDM

siirecinde daha kirilgan bir yap1 sergilemektedir.

Sekil 37: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) SKDM I[hracatcisi Firmalarin Ihracat Oran:
(2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracatcist Firmalar

AB’ye SKDM firiinleri ihrag¢ eden firmalarin Ankara ve Tiirkiye i¢in ihracat orani trendleri, bir
onceki grafikte goriildiigii tizere SKDM ihracat yapan firmalarin trendleriyle olduk¢a benzerdir.
Bu durum, Sektor 24’te AB pazarina calisan firmalarin her iki olgekte de benzer dis talep
kosullar1, karbon yogun iiretim yapist ve diizenleyici baskilar altinda faaliyet gdsterdigini
gostermektedir. Sektor 24°te ithracat oran1 2013 yilinda %29,73’ten 2023 yilinda %24,03°e
gerilemistir. Ankara’da SKDM ihrag eden firmalarin ihracat oran1 2013’°te %27,25 iken 2023’te
%24,51°dir. Sektor 24 kapsaminda Ankara’da ise oran 2013°te %23,35’ten 2023’te %27,39’a
cikmistir (Sekil 38). Grafikte her iki Ol¢ekte de ihracat oranlarinda keskin bir diisiis
yasanmamasi, Sektdr 24’tiin AB’ye SKDM ihracat1 agisindan “orta diizeyde riskli” bir yapiya
sahip oldugunu gostermektedir. Ana metal tiretiminin yiiksek karbon yogunlugu nedeniyle
SKDM kapsamina gii¢lii bicimde dahil olmasi, sektorii yapisal olarak riskli kilmakta; buna
karsin ihracat oranlarmin korunabilmesi, firmalarin kisa vadede AB pazarindan tamamen
dislanmadigii ortaya koymaktadir. Ankara’da ihracat oranlarmin Tiirkiye geneline kiyasla
daha dalgali seyretmesi, Ankara’daki firmalarin daha ¢ok KOBI 6lgeginde faaliyet gdstermesi
ve siparig bazli iiretim yapisinin talep ve maliyet soklarma daha duyarli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye genelinde ise biiyiik 6lgekli firmalarin agirligi, fiyatlama giicii ve
pazar cesitlendirme kapasitesi sayesinde ihracat oranlarinin daha yatay bir seyir izlemesini
saglamaktadir. Bu ¢ergevede, SKDM uygulamalarmin ilerleyen asamalarinda KOBI
niteligindeki Ankara firmalarinin maliyet artiglar1 ve karbon uyum yatirimlar1 kargisinda daha

kirilgan bir konumda oldugu; biiyiik 6l¢ekli firmalarin ise 6l¢cek ekonomisi ve finansmana
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erisim  avantajlar1  sayesinde siireci daha yonetilebilir bicimde karsilayabildigi

degerlendirilmektedir.

Sekil 38: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) AB’ye SKDM Ihracatgist Firmalarin Thracat Oran:
(2013-2023)
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= Sektdr 24 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam ihracat Orani (Tiirkiye)

o Girdi Orani
i. SKDM Ihracatcist Firmalar

Sektor 24 kapsaminda ise girdi orani yatay bir seyir izlemis, 2013’te %88,08, 2022 yilinda
%86,18 olmus, 2023’te ise artarak %105,74’¢ ¢ikmistir. Ankara’da ise bu oran %83,29’dan
%99,92’ye yiikselmistir (Sekil 39).

Sektor 24°te girdi oraninin 2023 yilinda artmasi, ayn1 dénemde ihracat degerlerinde gézlenen
diisiisle birlikte degerlendirildiginde, maliyetlerin satig gelirlerine kiyasla daha hizli
yiikseldigine isaret etmektedir. Benzer bir egilim Tirkiye geneli i¢in de gecerli olup, 2023
yilinda SKDM ihracatgis1 firmalarin girdi oranlarinda belirgin bir artis gozlenmektedir. Bu
durum, Tirkiye genelinde oldugu gibi Sektér 24 Ozelinde de artan girdi maliyetlerinin

firmalarin karlhilig1 ve bilango yapist lizerinde baski olusturdugunu gdstermektedir.

Sekil 39: Ana Metallerin Imalat: (Sektér 24) SKDM Ihracatcilarinda Girdi Orani (2013—-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracatcist Firmalar

Sektor 24 i¢in, AB’ye SKDM ihracat eden firmalarin briit satiglar i¢cinde girdi oraninin seyri,
toplam SKDM ihracatgilari ile oldukga paraleldir. Girdi oran1 2013 yilinda %86,97 iken 2023
yilinda %103,72’ye ¢ikmistir. Ankara icin ise %82,05’ten %100,43’¢e yilikselmistir (

Sekil 24 ve Sekil 40). Girdi oranlarinin hem Tiirkiye hem de Ankara i¢in benzer bir egilim
izlemesi, AB’ye ihracat yapan firmalarin SKDM kapsamindaki maliyet baskilarini genel
SKDM ihracatgilariyla ayni 6l¢iide hissettigini gostermektedir. Bu durum, AB pazarma ¢alisan
firmalarin iiretim yapisinin yiiksek enerji ve hammadde bagimliligi nedeniyle maliyet
artiglarina kars1 smirli esneklige sahip oldugunu ortaya koymaktadir. 2023 yilinda girdi

oranlarinin %100 seviyesinin iizerine ¢ikmasi, satig gelirlerinin maliyet artiglari
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dengelemekte yetersiz kaldigini ve 6zellikle SKDM’ye uyum siirecinde firmalarin marjlarinin
daraldigin1 gostermektedir. Ankara’daki artisin Tiirkiye ortalamasina yakin seyretmesi, AB’ye
ithracat yapan Ankara firmalarinin maliyet yapist bakimindan iilke geneline benzer bir baski
altinda oldugunu, ancak Ol¢ek farkliliklar1i nedeniyle bu baskiyr daha sinirli bir finansal
tamponla karsiladigini gostermektedir. Bu cercevede, AB’ye SKDM ihracati yapan firmalar
acisindan Sektor 24°te girdi maliyetleri kaynakli risk “orta—yiiksek™ diizeyde degerlendirilirken,
KOBI agirlikli Ankara firmalarim bu maliyet artislara kars1 daha kirilgan bir yapida oldugu

sonucuna ulasilmaktadir.

Sekil 40: Ana Metallerin Imalati (Sektér 24) AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalarda Girdi
Orant (2013-2023)
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Dipnot: Girdi Orani, firmalarin diretim siireglerinde kullandiklart ara mali, hammadde ve enerji gibi girdi
alimlarmin briit satislara oranlanmasi (Girdi Alimlar1 / Briit Satiglar) yoluyla hesaplanmaktadir. Bu oranin
%100°den biiylik olmasi, liretimde kullanilan girdilerin parasal degerinin satig gelirlerini astig1 anlamina
gelmektedir; bagka bir ifadeyle, firmalarin yiiksek girdi ve isletme sermayesi baskisiyla karsi karsiya olabilecegine
isaret etmektedir. Oranin %100’den kiiciik olmas: ise girdi maliyetlerinin satis gelirlerinin altinda kaldigini;
isletmenin iscilik, amortisman, finansman giderleri gibi diger maliyetleri karsilamak ve faaliyet kar elde etmek

i¢in briit satiglar iginde yeterli bir marja sahip oldugunu ifade etmektedir.
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o Makine Techizat Pay1

i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Tiirkiye’de SKDM ihracatcilarinda makine-teghizatin toplam varliklar i¢indeki pay1 2013—
2023 doneminde %24,79°dan %16,67°ye diismils ve sermaye yogunlugunda kademeli bir
azalma gozlenmistir. Sektor 24’te bu diisiis daha belirgin olup pay %50,31°den %25,10’a
gerilemistir. Ankara’da ise genel egilim ters yonliidiir. SKDM ihracatcilarinda makine-teghizat
pay12013°te %9,97 iken 2023°te %13,63 e yiikselmis; ancak bu artis 2018’deki %16,79 zirvesi
ve 2020°deki %6,30 dip noktasiyla dalgali bir seyir izlemistir. Sektdr 24 6zelinde Ankara,
Tirkiye’ye benzer olarak sermaye yogunlugunda diisiis géstermekte; pay 2013’te %18,65’ten
2023’te %12,79’a gerilemistir (Sekil 25 ve Sekil 41). 2013-2018 doneminde Tiirkiye genelinde
makine-techizat payinda gozlenen belirgin diislis, ayn1 donemde Sektor 24’iin ihracat
performansindaki zayiflama ile birlikte degerlendirildiginde, firmalarin yatirim istahinin

azalmasi ve iiretim kapasitesini genisletmeye yonelik harcamalarin sinirlanmastyla iliskilidir.

Sekil 41: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) SKDM Ihracatcist Firmalarin Toplam Varliklar
I¢cinde Makine Techizat Payr (2013-2023)
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= Sektor 24 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Varliklar icinde Makine Techizat Payi (Ankara)
e Sektdr 24 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Varliklar icinde Makine Tecghizat Payi (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracatcist Firmalar

AB’ye SKDM ihracati yapan firmalara odaklanildiginda gerek Tiirkiye gerekse de Ankara i¢in
makine-techizat pay1 trendlerinin, toplam SKDM ihracat¢ilarmin trendlerine oldukca paralel

oldugu goriilmektedir. Bu paralellik, SKDM’nin 06zellikle AB pazarma yoénelik iiretimde
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sermaye yapisi lzerinde belirleyici bir etkisi oldugunu ve firmalarin yatirim davraniglarinin
benzer maliyet ve diizenleme baskilari altinda sekillendigini gdstermektedir. Sektor 24 igin
Tiirkiye genelinde makine-techizatin toplam varliklardaki pay1r 2013°te 9%56,14 iken 2023’te
%25,52’ye gerilemistir. Ankara’da ise Sektor 24’te AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin
makine-techizat pay1 ayn1 donemde %22,74’ten %11,36’ya diismiistiir (Sekil 26 ve Sekil 42).
Makine-techizat payindaki bu belirgin diisiis, AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin yeni
yatirim istahinin zayifladigini ve mevcut sermaye stokunun yenilenmesinde temkinli
davrandigint ortaya koymaktadir. Artan enerji maliyetleri, karbon fiyatlamasina iliskin
belirsizlikler ve SKDM kapsamindaki ilave uyum yiikleri, firmalarin uzun vadeli sermaye
yatirnmlarii ertelemesine neden olmustur. Ankara’daki diisiisiin Tiirkiye ortalamasina kiyasla
daha smirli bir mutlak diizeyde gerceklesmesi, firmalarin zaten gorece diisiik sermaye
yogunlugu ile faaliyet gostermesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, AB’ye SKDM ihracati
yapan Ankara firmalarmin, 6zellikle KOBI &lgeginde, sermaye yenileme ve teknolojik

doniisiim kapasitesi agisindan daha kirilgan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Sekil 42: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalarda Toplam
Varliklar I¢inde Makine Teghizat Payt (2013—-2023)
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= Sektdr 24 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar iginde Makine
Techizat Payi (Ankara)

e Sektdr 24 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar icinde Makine
Techizat Payi (Turkiye)

o Bor¢luluk
i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sektor 24’de yerlesik SKDM ihracat¢ilarinin toplam varliklar: igindeki borg¢larinin orani

Tiirkiye’deki SKDM ihracatgilarina kiyasla daha yiiksek seyretmistir. Iki bolge arasindaki

80



2019-2021 doéneminde parelel bir diisilis goriilmiistiir. Fakat bunun disindaki yillarda Ankara ve
Tiirkiye’nin bor¢luluk oranlar1 genellikle zit yonde degisme egilimi gostermistir. Sektor 24
kapsaminda Tiirkiye’de SKDM ihracatgilarinin borgluluk orani 2013°te %36,98 diizeyindeyken
2023’te %27,08’e gerilemistir. Ankara’da SKDM ihracat¢ilarinin borgluluk orani 2013’te
%32,63 iken 2023’te %29,13 olarak kaydedilmistir.

Sekil 43: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) SKDM Ihracatcisi Firmalarda Bor¢luluk (2013—
2023)
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e Sektdr 24 - SKDM ihracatcilarinda Toplam Borcluluk (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sekil 44, Sektor 24 kapsaminda AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarda borgluluk oranlarinin
genel olarak diislis egiliminde oldugunu gostermektedir. 2013 yilinda Ankara ve Tiirkiye’de
bor¢luluk oranlar1 birbirine olduk¢a yakin seviyelerde baslamis, 2017-2019 déneminde ise

Ankara’daki firmalarin bor¢lulugu Tiirkiye ortalamasinin {izerine ¢ikmistir.

Tiirkiye genelinde AB’ye SKDM ihracati1 yapan firmalarda borgluluk orani 2013°te %35,31
iken 2023°te %25,98’¢e gerilemistir. Ankara’da ise bor¢luluk orant dénem boyunca daha yatay
bir seyir izleyerek 2013’te %35,93’ten 2023’te %30,18’e diismiistiir.

2017-2019 doneminde Ankara’daki firmalarin bor¢lulugunun artmasinin temel nedeni, AB
pazarma yoOnelik liretim ve ihracat artisinin agirlikli olarak banka kredileriyle finanse
edilmesidir. 2020 sonrasinda ise enerji maliyetleri, karbon diizenlemelerine iliskin belirsizlikler

ve ihracattaki yavaglama, firmalar1 yeni bor¢lanmadan kaginmaya ve mevcut borg¢larini
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azaltmaya yoneltmistir. Bu nedenle, bor¢luluk oranlar1 her iki 6l¢ekte de gerilemis ve AB’ye

SKDM ihracat1 yapan Sektor 24 firmalarinda finansal risk orta diizeyde kalmustir.

Sekil 44: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalarda
Borg¢luluk (2013-2023)
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o Banka Kredileri Oran1
i. SKDM Ihracatcist Firmalar

Sekil 45°te, Sektor 24 i¢in banka kredilerinin toplam borca orani Tiirkiye’de ve Ankara firmalari
icin ayr1 ayri1 verilmistir. Banka kredilerinin toplam borg igindeki payr hem Ankara hem
Tiirkiye’de donem boyunca yiiksek ve istikrarli bir diizeyde seyretmistir. Ankara’nin pay1 tim
yillar boyunca Tiirkiye’nin iizerinde kalmaya devam etmis, ancak iki tarafta da sadece sinirl
dalgalanmalar gozlenmistir. Sekle goére Ankara firmalarmin, Tiirkiye geneline kiyasla
borglarinin daha biiyilik kismi bankalaradir. Ancak, bu fark zaman i¢inde azalmigtir. Sektor 24
kapsaminda Tiirkiye’de SKDM ihracat¢ilarinin banka kredileri oran1 2013’te %85,92 iken
2023’te %84,44 olarak gerceklesmistir. Ankara’da ise SKDM ihracatgilariin banka kredileri
orani 2013 yilinda %98,13 iken 2023 yilinda %92,55’e gerilemistir.

Sekil 45: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) SKDM Ihracatcisi Firmalarda Banka Kredileri
Oram (2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sekil 46’te gbzlemlenen egilimler, AB’ye SKDM kapsamindaki iiriinleri ihra¢ eden firmalar
acisindan da benzer bir goriiniim sergilemektedir. Sektor 24 6zelinde, Tiirkiye genelinde banka
kredileri oran1 2013’te %84,38 iken 2019°da %88,56’ya yiikselmis, 2023 y1il1 itibartyla %83,90
seviyesinde gerceklesmistir. Ankara’da ise oran 2013’te %98,96 iken 2015°te %99,37 ile en
yiiksek seviyesine ulagmis, 2023 yilinda ise %92,63 olarak ger¢eklesmistir. Ankara’da banka
kredilerinin toplam borg¢lar i¢indeki payinin Tirkiye ortalamasindan siirekli yiiksek seyretmesi,
AB’ye SKDM ihracat1 yapan firmalarin finansman ihtiyaglarini biiyiik 6l¢lide banka kredileri
yoluyla karsiladigin1 ortaya koymaktadir. Bu yap1, KOBI agirlikli firma profili ve alternatif
finansman araclarina erisimin smirli olmasiyla yakindan iliskilidir. Onceki borgluluk
gostergeleriyle birlikte degerlendirildiginde, Ankara’daki firmalarin toplam borg¢luluk diizeyi
gorece simirli kalirken, borg¢lanma tercihlerinin belirgin bigimde kredi odakli oldugu

gorlilmektedir.

Sekil 46: Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalarda Banka
Kredileri Oram (2013-2023)
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o Kar Orani
i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sekil 47°de, 2013-2023 donemi boyunca Sektor 24 6zelinde SKDM ihracatgisi firmalarin kar
oranlarinda bir artig egilimi gozlenmektedir. Tiirkiye genelinde kar oranmi 2013’te %5,71
diizeyindeyken, 2021 yilinda %17,81 ile donem i¢i en yiiksek seviyesine ¢ikmis ve daha sonra
2023 yilinda %11,15 olarak gerceklesmistir. Ankara’da kar oran1 2013’te %6,34 iken 2023’te
%10,11’e ylikselmistir. Tiirkiye genelinde 2019-2021 déneminde kar oraninda gdzlenen artis,
aynt donemde sektoriin ihracat performansindaki toparlanma ile paralellik gostermektedir.
Buna karsilik, 2022 sonras1 donemde kar oranindaki diisiis, girdi oranlarinda yasanan artisla
birlikte degerlendirildiginde, artan maliyet baskilarinin karliligi sinirlandirdigini ortaya

koymaktadir (Sekil 47).

Sekil 47: Ana Metallerin Imalati (Sektér 24) SKDM Ihracatcilarinda Kar Orani (2013—2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracat¢isi Firmalar

Sektor 24’te AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin kar orani egilimlerinin, SKDM ihracati
yapan firmalardaki kar oran1 egilimleriyle benzer bir seyir izledigini gostermektedir. Tiirkiye’de
dalgalanmalar daha belirgin olurken, Ankara’da degisim daha stabildir. Ayrica, 2022-2023
doneminde iki bdlgenin kéar oranlar1 yeniden birbirine yakinlaglagarak paralel olarak
ilerlemistir. Sektor 24 6zelinde Tirkiye’de AB’ye ihracat yapan firmalarda kar oran1 2013’te
%S5,88 iken 2023’te %11,61’¢e yiikselmistir. Buna karsilik, Ankara’da kar oran1 2013’te %7,03
iken 2023 yilinda %10,53’e yiikselmistir (Sekil 48). Grafikte Tiirkiye i¢in gozlenen daha sert
inis-¢cikislar, ana metal sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik dlgekli firmalarin kiiresel emtia
fiyatlari, enerji maliyetleri ve dis talep dalgalanmalarina daha agik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum, belirli y1llarda kar oranlarinin hizli yiikselip ardindan gerilemesi
seklinde ortaya ¢ikmakta ve maliyet soklarinin marjlara dogrudan yansidigini gostermektedir.
Ankara’da kar oranlarinin daha sinirl1 bir bantta hareket etmesi ise firmalarin gérece daha kiiciik
Olgekli ve daha istikrarli siparig yapisina sahip olmasiyla iligkilidir. Bu yapi, kéarlilig1 ani
sigramalardan uzak tutmakla birlikte, maliyet artislar1 karsisinda marjlarin daha kontrolli
bicimde ayarlanmasina olanak saglamistir. 2022-2023 doneminde her iki Olgekte de kar
oranlarinin yakinsamasi, artan girdi ve finansman maliyetleri karsisinda firmalarin benzer
fiyatlama ve maliyet yOnetimi stratejileri uygulamaya basladigini; SKDM siirecinin karlilik

iizerinde dengeleyici ancak sinirlayici bir etki yarattigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 48: Ana Metallerin Imalati (Sektér 24) AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalarda Kar
Orant (2013-2023)
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e Sektr 24 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Kar Orani (Ankara)
= Sektdr 24 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Kar Orani (Tiirkiye)

3.4.2. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Sektor 25)

e Sektdr 25 igin Ihracat Analizi
o Toplam Ihracat Degerleri

2013-2023 doneminde hem Sektér 24 hem de Sektor 25°te Tiirkiye nin toplam ihracati genel
olarak artig gdstermistir. Ancak Sektor 25°te bu artis daha belirgin ve daha giicliidiir; Sektor
24’te ise artig daha sinirh ve dalgali bir yapidadir. Ankara tarafinda Sektor 25°te dalgalanmalar
daha belirgindir ve 2023’te gdzle goriiliir toparlanma yasanmistir. Sektor 24°te ise Ankara’nin
Tirkiye igindeki payi istikrarli kalirken, Sektor 25°te pay yliksek seviyelerden baslayip zamanla
gerilemis ve son yillarda yeniden yukar1 yonlii bir toparlanma gostermistir. Tilirkiye nin Sektor
25 ihracat1 2013 yilinda yaklasik 4,15 milyar dolar iken, donem boyunca artis egilimi gostererek
2023’te 7,08 milyar dolara yiikselmistir. Ankara’da ise 2013’te 597 milyon dolar
seviyesindeyken, 2020°de 297 milyon dolara kadar gerilemis; ancak sonrasinda yeniden
giiclenerek 2023’te 909 milyon dolara ulagmistir. Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki payr 2016
sonras1t kademeli diismiistiir ve 2021°de %35,43 ile en diisiik seviyesine ulagsmistir. Fakat
ardindan toparlanarak 2023’te %12,84 seviyesine ylikselmistir (Sekil 49). 2020 sonrasi
thracattaki artig, Sektor 25 dirtinlerine yonelik dis talebin toparlanmasi ve pandemi sonrasi

kiiresel ticaretteki canlanma ile iligkilidir.
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Sekil 49: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektér 25) Toplam Ihracat Degerleri (2013~
2023)
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B Scktor 25 | Ankara'nin Toplam ihracati (Sol Eksen)
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= Ankara'nin Tirkiye igindeki Payi (%) (Sag Eksen)

o AB’ye Toplam ihracat Degerleri

Sektor 25’in AB’ye ihracati, toplam ihracatla benzer bir artig yonii izlemektedir; 2020°de kisa
bir gerileme sonras1 2022 ve 6zellikle 2023’te artis goriilmektedir. Ankara’nin pay1 da benzer
sekilde 2019°dan sonra diismiis, 2023’te dikkat cekici sekilde yiikselmistir. 2013-2023
doneminde her iki sektorde de AB’ye ihracat artis gostermistir. Sektor 24 6zelinde AB’ye
ithracat daha biiylik hacimlidir, Ankara’nin pay1 ise zaman i¢inde daha sinirli dalgalanma
gostermektedir. Sektor 25°te ise Ankara’nin pay1 daha degisken, ancak son yillarda hizli bir

toparlanma egilimi belirgindir.

2013’te Sektor 25 kapsaminda Tiirkiye'nin AB’ye toplam ihracati 1,48 milyar dolardan 3,82
milyar dolara ¢ikmistir. Ayn1 donemde Ankara’nin AB’ye ihracati 37,5 milyon dolar iken,
2023’te 580,5 milyon dolara yiikselerek belirgin bir artis trendi ortaya koymustur. Ankara’nin
Tiirkiye i¢indeki pay12013°te %2,53 iken, 6nce 2019°da %4,53 e yiikselmis, 2021°de %3,17’ye
gerilemis, 2023’te ise %15,19 ile donem zirvesine ulasarak keskin bir artis gostermistir (Sekil

50).
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Sekil 50: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB’ye Toplam Ihracat Degerleri
(2013-2023)
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B Sektor 25 | Turkiye'nin Toplam AB'ye ihracati (Sol Eksen)
— Ankara'nin Tirkiye icindeki Payi (%) (Sag Eksen)

o SKDM Uriinlerinde Toplam Ihracat Degerleri

2013-2023 doneminde Tiirkiye’nin Sektor 25 kapsamindaki SKDM ihracati genel olarak artig
gostermistir. Ankara’da ise yillar arasinda dalgalanmalar yasanmistir. Ankara’nin Tirkiye
icindeki pay1 2013’te oldukga yiiksekken, sonraki yillarda kademeli olarak azalmis, 2021

sonrasinda ise yeniden toparlanma egilimine girmistir.

Sektor 24°te SKDM ihracati hem Tiirkiye’de hem de Ankara’da daha istikrarli bir seyir izlerken,
Sektor 25°te dalgalanma daha belirgindir. Sektor 24°te pay daha sabit kalirken, Sektor 25°te
azalma egilimi 6ne ¢ikmustir. Sektor 25 SKDM ihracatinda Ankara’nin pay1 2013°te %27,9 ile
yuksek bir seviyedeyken, 2016°da %21,5’e ve 2021°de %7,6’ya gerilemistir. Ancak 2023’te
%11,3’e yiikselerek toparlanma gostermistir. Tilirkiye’nin Sektor 25 SKDM ihracati 2013’te
1,09 milyar dolardan 2023’te 1,77 milyar dolara ¢ikmistir. Ayn1 donemde Ankara’nin ihracati
303,1 milyon dolardan 199,5 milyon dolara diigse de, 2020—-2021’deki en diisiik seviyelerin
ardindan 2022 ve 2023’te yeniden artig goriilmiistiir (Sekil 51). Pandemi doneminde Ankara’nin
Sektor 25 kapsamindaki SKDM ihracat performansinin Tiirkiye geneline kiyasla gorece daha

zaylf seyretmesi ve COVID-19 sonrasinda toparlanmanin sinirli kalmasi, 2019 sonrasi
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donemde Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki payinda gozlenen diislisiin baslica belirleyicileri arasinda

yer almaktadir.

Sekil 51: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) SKDM Uriinlerinde Toplam Ihracat
Degerleri (2013-2023)
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o AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam fhracat Degerleri

Sekil 52, Sektor 25 6zelinde AB’ye yapilan ihracat egilimi ve toplam ihracat egilimi ile
benzerlik gostermektedir. Sektdr 24°te Ankara’nin AB’ye SKDM ihracati ve pay1 zaman i¢inde
kademeli olarak azalirken, genel seyir daha yatay ilerlemistir. Buna karsilik Sektor 25°te hem

ihracat degeri hem de Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki pay1 2023 te keskin sekilde ylikselmistir.

Asagidaki grafik daha detayli incelendiginde, Tiirkiye’nin Sektdr 25 kapsamindaki AB’ye
SKDM ihracatt1 2013 yilinda 206 milyon dolar diizeyindeyken, 2021°den Once yasanan
diisiisten sonra belirgin bir artis gostererek 2023 te 920 milyon dolar seviyesine ulagsmistir. Ayni
donemde Ankara’nin AB’ye SKDM ihracat1 2013 yilinda 11,5 milyon dolar iken, 6zellikle 2017
sonrasinda hizlanarak 2019’da 60 milyon dolara ve 2023’te 112,9 milyon dolara
ylikselmistir. Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki pay1 ise 2013’te %5,56 seviyesinden baglayarak
2019’da %12,36 ile zirveye ¢ikmis, 2021°de %4,30 diizeyine kadar gerilemis; ancak 2023’te
tekrar artarak %12,27 seviyesine ulagmistir (Sekil 52). Ankara’nin AB’ye yonelik SKDM
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ihracat Degerleri

ithracatindaki paymin 2019 ve 2020 yillarinda gerilemesi, COVID-19 siirecinde Sektdr 25’in
Ankara’da daha belirgin bigimde daralmasi ve izleyen yilda Tiirkiye geneline kiyasla daha

sinirl bir toparlanma sergilemesinden kaynaklanmaktadir.

Sekil 52: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektér 25) AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri
Toplam Ihracat Degerleri (2013-2023)
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e Sektdr 25 i¢in Bilango Analizi
o TIhracat Oran
i. SKDM Ihracatcist Firmalar

Sektor 25 igin SKDM ihracati yapan firmalarin toplam ihracat orani, Tiirkiye’de 2013-2022
doneminde ilimli bir artig gostermis, 2023’te ise yeniden baslangica yakin bir seviyeye
gerilemistir. Bu seyir, fabrikasyon metal {iriinleri sektoriinde ihracatin gorece istikrarli olmakla
birlikte dis talep kosullar1 ve maliyet baskilarina duyarl bir yap1 sergiledigini gdstermektedir.
Ankara’da oran 2013 sonrasinda belirgin bigimde diigsmiis, 2020°de en diisiik noktaya ulastiktan
sonra kademeli olarak toparlanarak 2023’te yeniden ylikselmistir. Ankara’daki bu daha sert
diisis ve sonrasindaki toparlanma, firmalarin daha kiiciik Olgekli yapist nedeniyle talep
daralmalarina daha hizli tepki vermesi, ancak normallesme siirecinde ihracat faaliyetlerini
yeniden artirabilmesiyle iligkilidir. Sektor 24 ile karsilastirildiginda, donem sonunda Ankara ile
Tiirkiye degerlerinin birbirine yakinsadigr goriilmektedir; bu durum, SKDM kapsamindaki

sektorlerde ihracat davranislarmin zaman icinde daha benzer bir yapiya evrildigine isaret
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etmektedir. Sekil 53’te goriildiigii tizere, Tiirkiye’de oran 2013’te %32,62 iken 2023’te %30,75
seviyesinde gerceklesmistir; Ankara’da ise oran 2013’te %39,70 diizeyinden 2020°de %19,81°¢
gerilemis, ardindan toparlanarak 2023’te %30,52 seviyesine ylikselmistir. Bu goriiniim, Sektor
25’te Ankara’daki SKDM ihracatcisi firmalarin kisa vadede daha kirilgan, ancak orta vadede
uyum kapasitesi yiiksek bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 53: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) SKDM Ihracatcis: Firmalarin Ihracat
Orani (2013-2023)
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e Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam ihracat Orani (Ankara)

= Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam ihracat Orani (Tirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sektor 25 kapsaminda AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarda toplam ihracat oran1 Tiirkiye’de
2013-2023 doneminde gorece istikrarlt bir yap1 sergilemis ve genellikle %30—40 bandinda
hareket etmistir. Ankara’da ise oran zaman i¢inde daha dalgali bir seyir izlemis, yliksek bir
baslangi¢ diizeyinden belirgin bicimde gerilemistir. Ankara’daki firmalarin biiyiik 6l¢iide KOBI
Ol¢ceginde faaliyet gostermesi; sinirl finansman olanaklari, dar miisteri portfoyii ve kisa vadeli
sipariglere bagimlilik nedeniyle AB pazarindaki daralmalar karsisinda ihracat hacmini hizla
kiigiiltmelerine yol agmistir. Sektor 24 ile karsilastirildiginda, Sektdr 25°te Ankara tarafinda
gozlenen daha sert inis-gikislar, fabrikasyon metal {iriinlerinde {iretim ve ihracat kararlarinin
proje ve siparis bazli yapisinin yarattig1 kirilganligi yansitmaktadir. Nitekim Tiirkiye’de oran
2013’te %35,90 diizeyindeyken yillar boyunca %30-39 araliginda seyretmis ve 2023’te %30,98
olarak gerceklesmistir. Ankara’da ise oran 2013°te %41,64 ile daha yiiksek seviyeden baslamis,
2019’da %46,89 ile zirveye ulastiktan sonra diisiise gecmis ve 2023°te %21,19 seviyesine
gerilemistir (Sekil 54). Bu goriiniim, Sektor 25°te AB’ye SKDM ihracati yapan Ankara’daki
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firmalarin kisa vadede dis talep ve maliyet soklarina daha duyarli bir yap1 sergiledigini; Tiirkiye
genelindeki firmalarin ise 6lgek ve pazar avantajlari sayesinde daha dengeli bir ihracat yapisina

sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 54: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB’ye SKDM Ihracati Yapan
Firmalarin Ihracat Orant (2013-2023)
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o Girdi Orani

i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sektor 25°te SKDM ihracatgilarinin girdi oranlar1 hem Ankara’da hem Tiirkiye genelinde genel
olarak birbirine ¢ok yakin seyretmektedir. Yillar i¢inde biiyiik bir dalgalanma goriilmemistir.
2021 sonras1 donemde ise her iki seride de paralel ve stabil bir egilim goriilmiistiir. 2013-2023
doneminde hem Tiirkiye genelinde hem Ankara’da Sektor 24 ve Sektor 25 ihracatcilarinda
toplam girdi oran1 artis egiliminde olmustur. Ayrica, Sektor 24 6zelinde SKDM ihracatgilar
icin girdi oranlar1 Ankara ve Tiirkiye’de yillar boyunca birbirine yakin seyretmis, bu sebeple

Sektor 25 ile benzer bir trende sahiptir.

Tiirkiye’de Sektor 25 SKDM ihracatgilart i¢in girdi orani 2013 yilinda %82,07 seviyesindeyken
zaman ic¢inde yatay fakat hafif artis egilimli bir seyir izlemis ve 2023’te %90,65 seviyesine
yiikselmistir. Ankara’da ise oran 2013’te %81,20 diizeyindeyken 2021°de %97 ile zirve yapmis
ve 2023’te %94,77 seviyesinde gerceklesmistir (Sekil 55). 2023 yilinda girdi oranindaki artis,

satig gelirlerindeki artisa ragmen iiretim maliyetlerinin daha hizli yiikselmesiyle a¢iklanabilir.
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Bu durum, ozellikle ihracat hacminin ayni hizda artmamasiyla birlikte maliyet baskilarini

gliclendirmistir.

Sekil 55: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) SKDM Ihracat¢ilarinda Girdi Orant
(2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracat¢is: Firmalar

2013-2023 doneminde hem Ankara’da hem Tiirkiye genelinde AB’ye SKDM ihracat1 yapan
Sektor 25 firmalarinda girdi oranlar1 genel olarak stabil ilerlemistir ve Sekil 55 ile benzerlik
gostermektedir. Tiirkiye’de egilim daha dengeli ve istikrarli, Ankara’da ise daha dalgali bir
goriiniim sergilemekle birlikte iki bolgede de yon ayni dogrultudadir. Bu durum, Tiirkiye
genelinde biiyiik Olgekli firmalarin maliyet artiglarini satis fiyatlarina daha kademeli
yansitabilmesi sayesinde girdi oranlarmi dengeleyebildigini, Ankara’daki KOBI agirlikli
yapinin ise girdi maliyetlerindeki degisimlere daha hizli tepki verdigini gostermektedir. Ayrica
Sektor 24 ve Sektor 25 icin AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin girdi oranlar1 arasinda genel
diizey ve hareket yonii bakimindan paralellik bulunmaktadir. Sayisal olarak bakildiginda,
Tirkiye’de Sektor 25 kapsaminda AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin girdi oran1 2013°te
%80,74 diizeyindeyken yillar boyunca %74—78 bandinda seyretmis ve 2021 sonrasinda artarak
2023’te %90,22 seviyesine yiikselmistir. Ankara’da ise oran 2013’te %85,22 diizeyinden
baslayarak 2016’da %76,89 seviyesine gerilemis, 2021°de %100,84 ile zirve yapmis ve 2023’te

%95,08 olarak gerceklesmistir. Bu durum, Ankara’da dalgalanma araliklarinin genis olmasina
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karsin uzun dénem yoniin Tiirkiye ile uyumlu oldugunu gostermektedir (Sekil 56). Bu tablo,
Sektor 25°te AB’ye SKDM ihracati yapan Ankara’daki firmalarin girdi maliyetleri kaynakli
riskinin Tiirkiye geneline kiyasla daha yiiksek oldugunu ve SKDM siirecinde KOBI’lerin

maliyet baskilarina daha duyarli bir konumda bulundugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 56: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB’ye SKDM I[hracati Yapan
Firmalarda Girdi Orant (2013-2023)
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e Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Girdi Orani (Tiirkiye)

o Makine Techizat Pay1
i. SKDM Ihracat¢isi Firmalar

Sektor 25 kapsaminda SKDM ihracati yapan firmalarda toplam varliklar igcinde makine-techizat
pay1 Tiirkiye genelinde 2013-2023 doneminde yaklasik %20’den %17’ye dogru kademeli ve
istikrarl1 bir azalig sergilemistir. Ankara’da ise egilim ¢ok daha dalgalidir. 2014 yilinda payn
%66’ya kadar yiikselmesi dikkat c¢ekici bir sigrama yaratmis, ancak bu tarihten sonra oran her
yil diizenli bigimde diiserek 2023’te yaklasik %10 diizeyine geri donmiistiir. Boylece, 2013—
2018 doneminde Ankara’nin makine-techizat yogunlugu Tiirkiye’nin belirgin bigimde {izerinde
seyrederken, 2021 sonrasinda tersine bir konumlanma olugsmus ve Tiirkiye ortalamasi
Ankara’nin iizerine ¢ikmustir. Genel olarak, Sektor 25°te Ankara’nin sermaye yapisi daha sert,

Tiirkiye’ninki ise daha istikrarli bir azalma egilimi gostermektedir (Sekil 53).
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Sekil 57: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektér 25) SKDM Ihracatcilarinda Varliklar
I¢cinde Makine Techizat Payr (2013-2023)
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= Sektdr 25 - SKDM ihracatcilarinda Toplam Varliklar icinde Makine Techizat Payi (Ankara)
e Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Varliklar icinde Makine Techizat Payi (Tirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracat¢isi Firmalar

Sektor 25 kapsaminda AB’ye SKDM ihracatt yapan firmalarda makine-techizatin toplam
varliklardaki payr hem Tiirkiye’de hem de Ankara’da uzun dénemde azalan ve nispeten
istikrarli bir egilim gdstermektedir. Tiirkiye genelinde sermaye yogunlugu Ankara’ya kiyasla
siirekli daha yiiksek olmakla birlikte, zaman i¢inde kademeli bir gerileme yasanmuistir.
Ankara’da ise sermaye yogunlugu daha diisiik ancak daha dar bir bantta hareket etmis ve biiyiik
dalgalanmalar goriilmemistir. 2013—-2023 doneminde Ankara’da makine-teghizat pay1 %11,38
seviyesinden baslayarak 2021°de %6,45 ile dip seviyeyi gordiikten sonra 2023°te %11,77
seviyesine donmiistiir. Tiirkiye genelinde ise pay 2013°te %26,10 diizeyindeyken yillar iginde
kademeli bicimde azalarak son donemde %18-20 bandinda dengelenmistir. Bu durum,
Tirkiye’de sermaye yogunlugunun yliksekten diislis trendine, Ankara’da ise diisiik fakat
istikrarl1 bir seyre isaret etmektedir (Sekil 58). Bu farklilagma, Tiirkiye genelinde daha sermaye
yogun bir liretim yapisinin zamanla sadelestigini, Ankara’da ise diisiik fakat istikrarli bir
sermaye yapismin korundugunu gostermektedir. SKDM ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
Sektor 25’°te yatirim istahinin zayiflamasi 6zellikle Ankara’daki firmalar agisindan orta diizeyde

bir yapisal risk alan1 olusturmaktadir.
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Sekil 58: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektér 25) AB’ye SKDM Ihracati Yapan
Firmalarin Toplam Varliklar I¢inde Makine Teghizat Payt (2013-2023)
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= Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar icinde
Makine Teghizat Payi (Ankara)

= Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar icinde
Makine Tecghizat Payi (Turkiye)

o Borgluluk
i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sektor ~ 25te  SKDM  ihracati  yapan  firmalarin  bor¢luluk  oranlarinda  hem  Ankara’da  hem
Tiirkiye’'de  genel  bir  azalis  egilimi  gériilmektedir.  Tiirkiye'de  diisiis  daha  kademeli — ve istikrarl
olurken,  Ankara’da  bor¢luluk  daha dalgalir  bir seyir izlemis ve ozellikle son yillarda hizli  bir
gerileme  yasanmusti.  Dénem  sonunda  iki  bolge  arasindaki  fark  belirginlesmis  ve  Ankara’nin
bor¢luluk  diizeyi  Tiirkive  ortalamasmmin  belirgin  sekilde  altina  inmistir. ~ Sektér — 24‘te  iki  bolge
zaman  i¢inde  birbirine  daha  fazla  yakinsarken,  Sektor ~ 25te  dénem  sonunda  fark  yeniden
agilmigtir. Veriler detayli incelendiginde, Tiirkiye 'de bor¢luluk orani 2013 te %27
civarindayken kademeli olarak azalmg ve 2023 te vaklastk %22 seviyesine gerilemistir.
Ankara’da ise oran 2013 te %24 diizeyinden baslayarak 2023 te yaklasik %10 diizeyine kadar diismiistiir (

Sekil 59). 2023 yilinda Tiirkiye genelinde bor¢lulugun artmasi, Sektor 25°te artan maliyetler
ve isletme sermayesi ihtiyacinin daha fazla dis finansmanla karsilanmasiyla iligkili olabilir.
Buna karsilik Ankara’da bor¢lulugun diismesi, firmalarin daha temkinli bir bilango yonetimine

yoneldigini gostermektedir.
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Sekil 59: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektér 25) SKDM Ihracatcilarinda Bor¢luluk
(2013-2023)
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= Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Borcluluk (Ankara)
e Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Borgluluk (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalar

AB’ye  SKDM  ihracati  yapan  Sektor 25  firmalarinda  bor¢luluk,  Ankara’da  domem  boyunca
daha  dalgali,  Tiirkive’de  ise daha  kademeli ve  istikrarli  bir  azaly  egilimi  sergilemektedir
Tiirkiye deki bu daha  yumusak  diisiis, biiyiik  6lgekli  firmalarin daha dengeli  finansman
yapisina ve bor¢  yonetiminde — uzun vadeli  stratejiler  uygulayabilmesine — baghdw:  Ankara’da
2019  yuimda  dikkat  ¢ekici  bir  yiikselis  goriilmiis,  2020°de  ise  bor¢luluk en  diisiik  seviyesine
inmis  ve  sonraki  yllarda  yeniden  donem  basindaki  degerlere  yaklasmistir.  Ankara’daki  bu
oynak  yap,,  KOBI  aguhkli  firma  yapissun  talep  daralmalart — ve  finansman  kosullarindaki
degisimlere  bor¢lanma  iizerinden  daha  hizli  tepki  vermesiyle iligkilidir ~ Hem  Sektor 24 hem de
Sektor 25 i¢cin  AB’ye SKDM  ihracatt  yapan  firmalarda,  dénem  sonunda  Ankara ile  Tiirkiye
arasindaki bor¢luluk farklarinin belirgin bi¢imde daraldig goriilmektedir. Bu yakinsama,
SKDM stireciyle birlikte  firmalarin bor¢lanma davranislarinda daha temkinli bir ¢izgiye
yoneldigini ve finansal risklerin smirlandirimaya calisildigin gostermektedir. Tiirkiye 'de
bor¢luluk  orami  2013%te  yaklasik %29  diizeyinde  iken  2023te = %26  seviyesine  gerilemistir.
Ankara’da ise oran 2013 te %25 civarinda baslamis, 2019 °da %33 ile yiikselmis, 2020 sonrasi diiserek 2023 te %24 diizeyine
kadar inmigstir (

Sekil 60).
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Sekil 60: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB’ye SKDM Ihracati Yapan
Firmalarda Bor¢luluk (2013-2023)
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e Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Borgluluk (Ankara)
e Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Borgluluk (Tiirkiye)

o Banka Kredileri Orani
i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sektor  25te  SKDM  ihracatgilart  igin - banka  kredisi  kullanumi  hem  Tiirkive’de  hem  Ankara’da
yiiksek  ve  olduk¢a istikrarli  bir  seviyede  seyretmistir  Donem  boyunca  oranlar  %80’in  iizerinde
kalmis, iki  bolge birbirine ¢ok yakin  hareket etmis ve belirgin bir artis veya azalis trendi
gozlenmemigstir. ~ Sektor 24 ozelinde  SKDM  ihracat¢ilarimin - banka  kredisi  payi,  Sektor  25e
benzer  sekilde  genel  olarak  yiiksek  ve  istikrarli  bir  diizeyde  kalmistir;  ancak  Ankara’min
oranlari  dénem  boyunca  Tiirkiye'’ye  kiyasla  kiiciik  bir  oranda  iistinde  kalmigtir: Sektor 25
ozelinde SKDM  ihracatgilar igin banka kredisi ~ pay, Tiirkiye 'de 2013te  yaklasik %86
seviyesinde  baslamis,  donem  boyunca  %84-87  bandinda  sabit  seyretmistin  Ankara’da  ise  oran
2013te  yaklasik %90  diizeyindeyken,  2014%te  gecici  bir  diigiis  sonrast  tekrar  yiikselmis  ve
2021-2022"de 2%91-98 bandina kadar crtkmigtir. 2023te  Ankara %88, Tiirkiye ise %85
civarinda gerceklesmistir (

Sekil 61). Banka bor¢lulugunun Tiirkiye genelinde sabit seyrederken Ankara’da azalmasi,
finansman stratejilerinde belirgin bir ayrigmaya isaret etmektedir. Ankara’daki firmalarin banka
kredisi kullanimini1 sinirlamasi, karliliktaki zayiflama ile birlikte risk azaltmaya yonelik bir

finansal davranis olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 61: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektér 25) SKDM Ihracatcilarinda Banka
Kredileri Orani (2013-2023)
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= Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Kredi Payi (Ankara)
e Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Kredi Payi (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracat¢isi Firmalar

Sektor 25°te genel SKDM ihracatgilari i¢in banka kredisi kullanim oran1 Ankara ve Tiirkiye’de
birbirine yakin ve paralel seyrederken, AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarda iki bolge
arasindaki fark belirginlesmektedir. Bu grupta kredi kullanim oran1 her iki bolgede de yiiksek
diizeyde kalmakla birlikte Ankara’nin krediye bagimliligi Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
seyretmistir. Tiirkiye’de AB’ye SKDM ihracati yapan Sektor 25 firmalarinin kredi kullanim
orani 2013’te %84 civarinda olup donem boyunca %84—-86 bandinda yatay ve istikrarli bir yap1
sergilemistir. Ankara’da ise oran 2013’te %91 diizeyinden baslamis, yillar i¢inde yiiksek
seviyesini koruyarak 6zellikle 2021-2022 doneminde tepe noktalara yaklasmis ve 2023’te %95
civarinda gerceklesmistir. Bu farklilasma, Ankara’daki firmalarm biiyiik 6lciide KOBI
Olgeginde faaliyet gdstermesi, 6zkaynak birikiminin sinirli olmasi ve AB pazarina yonelik
iiretim siireglerinin isletme sermayesi ihtiyacini artirmasiyla iliskilidir. Buna karsilik Tiirkiye
genelinde daha biiytik 6l¢ekli firmalarin giiglii sermaye yapilari, banka kredilerine bagimlilig1
daha dengeli bir diizeyde tutabilmelerine olanak saglamaktadir. Bu ¢ercevede, Ankara’daki
firmalarin finansal esnekliginin kredi kosullarina daha duyarli oldugu ve faiz oranlari ile kredi
erisimindeki degisimlerin ihracat performansi {izerinde daha belirleyici olabilecegi

anlagilmaktadir (Sekil 62).
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Sekil 62: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB’ve SKDM Ihracati Yapan
Firmalarda Banka Kredileri Oram (2013-2023)
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e Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Kredi Payi (Ankara)
= Sektdr 25 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Kredi Payi (Tiirkiye)

o Kar Oram
i. SKDM Ihracatcist Firmalar

Sektor 25 6zelinde SKDM ihracatgilar i¢in toplam kar oranlari, 2013—2023 doneminde hem
Ankara’da hem de Tiirkiye genelinde dalgal1 fakat genel olarak artis yonlii bir seyir izlemistir.
Tiirkiye’de kar orani siirece daha istikrarli ve ilimli dalgalanmalarla eslik ederken, Ankara’da
kar oranlar1 daha dalgali bir yap1 gostermektedir. Sektor 24 ile karsilagtirildiginda ise Sektor
25’te kar orani egilimi daha yumusak ve kademeli, Sektor 24°te ise daha diizensiz ve sigramali
bir yap1 gozlenmektedir. Tiirkiye’de Sektor 25 SKDM ihracatcilariin kar orani donem boyunca
%8—%14 bandinda seyretmis, 2020’de %14,7 ile zirveye ulastiktan sonra 2023’te %12,4
civarinda dengelenmistir. Ankara’da ise kar oran1 2013’te %7,7 seviyesinden baglayarak daha
belirgin dalgalanmalarla yiikselmis, 2020°de %19,5 ile en yliksek noktaya ¢cikmis ve 2023’te
yaklasik %10 diizeyine gerilemistir (Sekil 63). 2020 sonrasi donemde Ankara’da kar
marjlariin daralmasi, artan girdi ve finansman maliyetlerinin satig fiyatlarina ayni Slgiide
yansitilamamasiyla iligkilidir; bu durum SKDM kapsamindaki maliyet baskilariin

Ankara’daki firmalar i¢in karlilik {izerinde daha sinirlayici bir etki yarattigini gostermektedir.

Sekil 63: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) SKDM Ihracatgilarinda Kar Oran:
(2013-2023)
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= Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Kar Orani (Ankara)
e Sektdr 25 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Kar Orani (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracatcisi Firmalar

AB’ye SKDM ihracat1 yapan firmalarda toplam kér oran1 hem Ankara’da hem Tiirkiye’de 1limli
bir artis egilimi gdstermektedir; ancak oranlar ¢ogu yilda Tiirkiye’nin Ankara’nin iizerinde
seyretmektedir. Bu durum, genel SKDM ihracatinda Ankara’nin zaman zaman daha yiiksek
karhlik gostermesine karsin AB pazari tarafinda Tiirkiye nin daha giiclii bir kar pozisyonuna
sahip oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de kar oran1 2013’te %8,68 iken 2021°de %15,10 ile
zirveye ¢cikmis ve 2023’te %12,85 olmustur. Ankara’da ise oran 2013’te %6,99 seviyesinden
2022°’de %13,12 ile en yiiksek noktasina ulagmis, 2023’te %9,73 diizeyine gerilemistir.
Ankara’daki daha dalgal1 kar yapis, firmalarm agirlikli olarak KOBI 6lgeginde olmasi, maliyet
artiglarint AB pazarina aynm Ol¢iide yansitamamasi ve krediye daha bagimli bir finansman
yapisina sahip olmasiyla iligkilidir. Tiirkiye genelinde ise daha biiyiik 6lgekli firmalarin uzun
vadeli sozlesmeler, daha gii¢lii 6zkaynak yapisi ve maliyet yayma kapasitesi sayesinde kar

oranlarmni daha istikrarli bigimde koruyabildigi goriilmektedir (Sekil 64).

Sekil 64: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB’ye SKDM I[hracati Yapan
Firmalarda Kar Orani (2013-2023)
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3.4.3. Baska Yerde Smflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28)
e Sektor 28 Icin Thracat Analizi

o Toplam Ihracat Degerleri

Sektor 28 kapsaminda hem Tiirkiye’nin hem Ankara’nin toplam ihracat1 ddnem boyunca genel
olarak artis egilimi gostermektedir, ancak her iki seride de 2016 ve 2020 yillarinda diger yillara
gore diistisler gozlenmistir. 2013—-2023 doneminde Tiirkiye’nin toplam ihracati 5,39 milyar
dolardan 8,22 milyar dolara yiikselirken, Ankara’nin ihracati ayni dénemde 890,8 milyon
dolardan 1,28 milyar dolara ¢ikmistir. Ankara’nin Tiirkiye icindeki payi yaklasik %16,5
diizeyinde gorece istikrarli bir seyir izlemekle birlikte, pandemi doneminde Tiirkiye geneline
kiyasla daha zayif bir performans sergilemis; buna karsilik COVID-19 sonrasi toparlanma

siirecinde daha hizli bir artig gostererek 2023 yilinda %15,6 seviyesine ulagmistir (Sekil 65).

Sekil 65: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) Toplam
Ihracat Degerleri (2013-2023)
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o AB’ye Toplam ihracat Degerleri

Sektor 28°de hem Tiirkiye’nin hem Ankara’nin AB’ye ihracati donem boyunca genel olarak
artig egiliminde seyretmistir. Yillar icinde bazi kisa siireli dalgalanmalar goriilse de, her iki
Olgekte de yukar1 yonlii ve istikrarli bir bliylime egrisi hakimdir. Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki
pay1 ise genis bir degisim gdstermeden, dar bir bant icinde hareket etmis ve nispeten sabit bir
konumunu korumustur. AB’ye ihracati Ankara’da 248 milyon dolardan 390 milyon dolara,
Tiirkiye genelinde ise 2,43 milyar dolardan 4,02 milyar dolara ytlikselmistir. Ankara’nin Tiirkiye
icindeki pay1 2013’te %10,2 iken 2023’te %9,7 seviyesindedir (Sekil 66). Sektorler pay
dinamikleri agisindan degerlendirildiginde, Sektor 28 en istikrarli yapidadir; Sektor 24 dlgilii

bir dalgalanma sergilerken, Sektdr 25 en degisken goriiniimii ortaya koymaktadir.

Sekil 66: Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) AB 'ye Toplam
Ihracat Degerleri (2013-2023)
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o Toplam SKDM Uriinii ihracati Degerleri

Sektor 28°de SKDM ihracati hem Tiirkiye’de hem Ankara’da donem boyunca artig gostermis
olmakla birlikte, Ankara’da artig daha belirgindir ve ihracat hacmi baslangica gére ¢cok daha
yiiksek bir seviyeye ulagsmistir. Her iki tarafta da 2016-2017 donemi en diisiik seviyeleri
olustururken, 2023 her iki bolge i¢in zirve yilidir. Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki payr donem
boyunca dalgal1 bir seyir izlemis; bazi yillarda keskin artis ve diigtisler goriilmekle birlikte,
ozellikle 2021 sonras1 donemde hizlanarak yiiksek seviyelere ulagsmistir. 2013—2023 déneminde
Sektor 28’in SKDM ihracati Ankara’da 5,4 milyon dolardan 107,6 milyon dolara yiikselirken,
Tiirkiye genelinde ayni donemde 114,3 milyon dolardan 243,8 milyon dolara ¢ikmustir.
Pandemi doneminde ise Tiirkiye geneli Sektor 28 ihracatini artirmay1 basarirken, Ankara’da
ihracat degerlerinde diisiis yasanmis; bu durum Ankara’nin Tiirkiye igindeki paymin COVID-
19 siirecinde belirgin bicimde gerilemesine yol agmistir. Pandemi sonrasi toparlanma ile birlikte
Ankara’nin performansi yeniden giliglenmis ve payr 2023 yilinda %44,12 ile en yiiksek
seviyesine ulagmustir (Sekil 67).

Sekil 67: Baska Yerde Swniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektér 28) Toplam
SKDM Ihracat Degerleri (2013-2023)
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o AB’ye Toplam SKDM Uriinii [hracat Degerleri

Sektor 28’de AB’ye SKDM ihracatinda Ankara, donem boyunca c¢ok giiglii bir artis
gostermistir; baslangicta yok denecek kadar diisiik olan ihracat, donem sonunda ¢ok yiiksek bir
seviyeye ulagsmistir ve neredeyse 70 katina ¢ikmistir. Tiirkiye’de ise artig daha siirl bir 6lgekte
gerceklesmis, bu nedenle Ankara’nin pay1 yillar iginde ¢ok hizl yiikselmis ve donem sonunda
cok yiiksek bir seviyede dengelenmistir. Bu ayrisma, Sektor 28’in yiiksek katma degerli,
teknoloji ve makine agirhikli yapisinin Ankara’da daha yogunlagsmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle savunma, otomasyon, dzel amacli makine ve miihendislik temelli
iiretim yapan firmalarin Ankara’da kiimelenmesi, AB pazarina yonelik SKDM kapsamindaki
iriin ihracatin1 hizla artirmistir. Bagka bir deyisle, Sektér 28’de Ankara’nin AB’ye SKDM
ithracatindaki konumu dénem boyunca belirgin bi¢gimde giiclenmistir. 2013—-2023 doéneminde
Sektor 28’in AB’ye yapilan SKDM ihracati Ankara’da 0,5 milyon dolardan 35,3 milyon dolara
ylikselmistir. Tiirkiye genelinde ise ihracat 37,8 milyon dolardan 99,9 milyon dolara ¢ikmustir.
Ankara’nin pay1 bu déonemde %1,3’ten %35,3’e yiikselmistir (Sekil 68). Bu ani artis , AB
pazarinda karbon diizenlemeleriyle birlikte kalite, teknoloji ve verimlilik kriterlerinin 6ne
cikmasinin, Ankara merkezli firmalarin uzmanlagmis liretim yapisiyla ortiismesiyle iligkilidir.
Dolayisiyla Sektor 28, SKDM kapsamindaki yiikiimliiliikleri gorece daha kolay yonetebilen ve
diizenlemeleri firsata ¢evirebilen bir yap1 sergilemektedir. Diger sektorlerle kiyaslandiginda,

Sektor 28°de pay dramatik bicimde yiikselirken, Sektor 25°te pay dalgali, Sektor 24°te ise daha
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sinirli ve istikrarli bir seyir izlemektedir. Bu karsilastirma, Sektoér 28’in Ankara agisindan
SKDM siirecinde riskten ziyade firsat lireten, stratejik onemi yiiksek bir sektdr oldugunu ortaya

koymaktadir.

Sekil 68: Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalat (Sektor 28) AB Ulkelerine
Yaptigi SKDM Ihracati (2013-2023)
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e Sektor 28 Icin Bilanco Analizi
o Thracat Orani
i. SKDM Ihracatcisi Firmalar

Sektor 28 kapsaminda Ankara ve Tiirkiye’nin SKDM ihracat1 yapan firmalarin thracat oranlari
donem boyunca birbirine oldukg¢a paralel seyretmektedir. Tiirkiye’nin oran1 genel olarak her y1l
Ankara’nin ilizerinde konumlanmistir. Her iki bolgede de 2019 yilinda belirgin bir zirve,
sonrasinda ise asagi yonli bir egilim gozlemlenmektedir. Bu durum, sektdriin genel ihracat
icindeki SKDM paymin zaman i¢inde zayifladigini, ancak iki bolgenin benzer dinamikler
altinda hareket ettigini gostermektedir. Bu paralellik, Sektor 28’de SKDM kapsamindaki
iiretimin biiyiik 6l¢iide ortak pazar kosullari, AB talep yapisi ve kiiresel yatirim dongtilerine
bagli oldugunu gostermektedir. 2013-2023 déneminde Sektor 28°in SKDM ihracati, Ankara’da
toplam ihracat iginde %28,1’den %26,7’ye gerilerken, Tiirkiye genelinde %41,9°dan %37,4’¢
diismiistiir (Sekil 69).

Sekil 69: Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) SKDM
Ihracatgilarinda Ihracat Orant (2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Bu gostergede (Sekil 70) Ankara ve Tiirkiye i¢cin gézlemlenen hareket, Sektor 28’de SKDM
ihracatgilarinin toplam ihracat oranlarinda goriilen genel egilimle paraleldir. Her iki bolgede de
2019 yilinda belirgin bir zirve olusmus, sonrasinda oranlar diisiis egilimine girmistir. Bu durum,
Sektor 28’de AB pazarina yonelik iiretimin biiyiik l¢tide dis talep kosullari, yatirim dongiileri

ve makine-ekipman talebindeki es zamanl degisimlere bagl oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’nin toplam ihracat i¢indeki SKDM pay1r donem boyunca Ankara’nin iizerinde
seyretmistir. Bu fark, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren biiylik ve c¢ok tesisli firmalarin AB
pazarindaki dalgalanmalara ragmen ihracat hacmini daha istikrarli bigimde koruyabilmesinden
kaynaklanmaktadir. 2013-2023 doneminde Sektér 28’de AB’ye ihracat yapan firmalarin
toplam ihracat i¢indeki pay1 Ankara’da %18,9’dan %25,2’ye yiikselirken, Tiirkiye genelinde
oran %48,8’den %39,3’e gerilemistir. Ankara’daki artis, makine ve ekipman imalatinda
mithendislik temelli ve yiiksek katma degerli iliretimin AB pazarinda giic kazanmasiyla
iligkilidir; Tiirkiye genelindeki gerileme ise biiylik firmalarin AB dis1 pazarlara yonelmesiyle
aciklanmaktadir. Sonug olarak Sektdr 28, Ankara agisindan AB’ye SKDM ihracatinda payini
artirabilen; Tirkiye genelinde ise daha dengeli fakat goreli agirligi azalan bir yapi

sergilemektedir.

Sekil 70: Baska Yerde Siniflandirimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektér 28) AB ’ye SKDM
Ihracati Yapan Firmalarda Ihracat Oram (2013—-2023)
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o Girdi Oran1
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Ankara ve Tiirkiye’de Sektor 28 bazinda SKDM ihracatgist firmalarin girdi oranlari donem
boyunca yliksek seviyelerde ve nispeten yatay seyretmektedir. Her iki bolgede de zaman i¢inde
sinirlt artiglar goriilmiis olup, genel egilim stabil ve birbirine oldukca paraleldir. 20132023
doneminde Sektor 28’de SKDM ihracatcilart kapsaminda girdi orani Ankara’da %75,9’dan
%78,1’e, Tiirkiye genelinde ise %75,3’ten %86,2’ye ylikselmistir. (Sekil 71). Bu yapi, makine
ve ekipman imalatinda iiretimin yiiksek oranda ara mali, ithal girdi ve enerji kullanimina
dayanmasindan kaynaklanmakta; maliyet yapisinin satiglara kiyasla sinirli 6l¢iide degismesine
yol agmaktadir. Ayrica miihendislik temelli ve proje bazli iiretim yapisi, firmalarin girdi
maliyetlerini fiyatlara kismen yansitabilmesini saglayarak oranlarin gorece stabil kalmasina
katkida bulunmaktadir. Sektor 24, 25 ve 28’de SKDM ihracatgist firmalarin girdi oranlar1 genel
olarak yiiksek ve istikrarli bir yap1 sergilemektedir. Sektor 28 6zelinde Ankara ve Tiirkiye’de
girdi oranlarinin dénem boyunca birbirine paralel ve yatay seyretmesi, makine ve ekipman
imalatinda tliretim siireglerinin yliksek oranda ara mali, enerji ve ithal girdiye dayali oldugunu
gostermektedir. Bu yapi, firmalarim maliyet yapisinin kisa vadeli talep dalgalanmalarindan
ziyade kiiresel girdi fiyatlar1 ve tedarik kosullari tarafindan belirlendigine isaret etmektedir.
Ankara’da girdi oranlarmin daha sinirli dalgalanmasi, tiretimin daha proje bazli ve teknik
uzmanlik gerektiren bir yapida olmasindan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, Sektor 28°de
SKDM siirecinin maliyet tarafinda ani kirilganlik yaratmadigi, ancak yiiksek girdi bagimliligi

nedeniyle maliyet yonetiminin kritik 6nem tasidig1 bir yap1 sz konusudur.
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Sekil 71: Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) SKDM
Thracatcilarinda Girdi Orant (2013-2023)
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= Sektdr 28 - SKDM ihracatgilarinda Girdi Orani (Ankara)
e Sektdr 28 - SKDM ihracatcilarinda Girdi Orani (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Ankara’da girdi oran1 ddnem boyunca hafif bir azalis egilimli ve dalgal1 bir seyir gdstermistir.
Tirkiye’de ise kademeli ve istikrarli bir artis gozlemlenmistir. Baslangicta iki bolge arasinda
belirgin bir seviye farki bulunurken, 2023 yili itibariyla oranlarin birbirine yakisadig:
goriilmektedir. 2013-2023 doneminde Sektor 28°de AB’ye ihracat yapan firmalarda Ankara’nin
girdi orant %76,6’dan %69,5’e gerilerken, Tiirkiye’de oran %63,9’dan %73’e yiikselmistir.
Ankara’da girdi oranindaki gerileme, makine ve ekipman imalatinda daha yiiksek katma
degerli, miihendislik yogun ve proje bazli iiretim yapisinin zaman iginde giliglenmesiyle
iligkilidir; bu durum birim ¢ikt1 basma kullanilan ara girdi ihtiyacini sinirlamaktadir. Buna
karsilik Tiirkiye genelinde girdi oranindaki artis, daha genis 6lgekli iiretim, standartlagmais {iriin
yapist ve artan ara mali kullaniomma dayali iiretim siireclerinin agirlik kazanmasindan
kaynaklanmaktadir. AB’ye ihracat yapan firmalar ile toplam SKDM  ihracatgilari
karsilastirildiginda genel egilimin biiyiik 6l¢iide paralel olmasi, girdi kullaniminin sektdriin
yapisal Ozellikleri tarafindan belirlendigini gostermektedir; ancak AB’ye ihracatta Ankara—
Tiirkiye farkinin daha belirgin hale gelmesi, Ankara’daki firmalarin SKDM siirecine verimlilik
ve teknoloji odakli uyum saglama kapasitesinin daha yiiksek olduguna isaret etmektedir (Sekil

72).

Sekil 72: Baska Yerde Siniflandirimamis Makine ve Ekipman Imalat: (Sektér 28) AB’ye SKDM
Ihracati Yapan Firmalarda Girdi Orani (2013—-2023)
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o Makine Techizat Pay1
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 28°’de SKDM ihracatgist firmalarda toplam varliklar icinde makine-techizat pay1 hem
Ankara’da hem Tiirkiye genelinde azalis egilimi gostermektedir; ancak diisiisiin hiz1 ve yapisi
iki bolge arasinda belirgin bigimde ayrigsmaktadir. Ankara’da pay 2013-2023 déneminde
%17,3’ten %14,9’a gerileyerek sinirl bir azalig sergilerken, Tiirkiye genelinde oran %34,8’den
%13,6’ya dlismiis ve ¢ok daha keskin bir gerileme yasanmistir. Tiirkiye’deki bu hizli diisiis,
biiylik o6l¢ekli firmalarin varlik yapisint cesitlendirmesi, makine yatirimlarinin gorece
yavaglamasi ve sermayenin daha fazla finansal veya maddi olmayan varliklara kaymasiyla
iligkilidir. Ankara’da ise makine-ekipman payinin daha sinirli gerilemesi, makine ve ekipman
imalatinda miihendislik temelli, proje odakli ve teknoloji yogun iiretim yapisinin korunmasi
sayesinde fiziksel liretim altyapisinin gorece daha istikrarli kalmasindan kaynaklanmaktadir.
Nitekim 2021 sonrasinda Ankara’daki pay Tiirkiye nin {izerine ¢ikmis ve bu durum Ankara
merkezli firmalarin iiretim kapasitesini dogrudan destekleyen varliklara daha fazla agirlik
verdigini gostermistir. Bu ¢ercevede Sektor 28, Ankara agisindan sermaye yapisini daha dengeli
koruyabilen; Tiirkiye genelinde ise sermaye yogunlugunun daha hizli ¢6ziildiigi bir goériintim

sunmaktadir.

Sekil 73: Baska Yerde Simiflandirimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) SKDM
Ihracatgilarinda Toplam Varliklar I¢inde Makine Teghizat Payr (2013-2023)

110



40%
35%
30%
25%

20% /\

15%

10%
5%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Sektdr 28 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Varliklar icinde Makine Techizat Payi (Ankara)
= Sektor 28 - SKDM ihracatcilarinda Toplam Varliklar icinde Makine Techizat Payi (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Onceki grafikle paralel bir egilim burada da izlenmektedir. Sektdr 28 6zelinde Ankara’da AB’ye
SKDM ihracati yapan firmalarda makine-techizatin toplam varliklar i¢indeki payr donem
boyunca dalgali olmakla birlikte genel olarak artis gostermistir. Buna karsilik Tiirkiye’de bu
pay baslangicta oldukea yiiksek seviyelerdeyken donem i¢inde kademeli ve belirgin bigimde
gerilemis, donem sonunda baglangic degerinin yaklasik {icte birine diismiistiir. 2021 sonrasinda
Ankara’nin paymnin Tirkiye nin iizerine ¢ikmasi ve izleyen yillarda bu konumunu korumasi
dikkat ¢ekicidir. Nitekim 2013—2023 doneminde Ankara’da makine-techizat oran1 %10,7’den
%]17,6’ya yiikselirken, Tirkiye genelinde %45,1’den %]15’e gerilemistir (Sekil 74). Bu
ayrisma, Ankara’da AB’ye SKDM ihracatinin gerektirdigi teknik yeterlilik, miihendislik
altyapis1 ve makine parki siirekliliginin korunmasina karsilik, Tiirkiye genelinde artan maliyet
baskilar1 ve belirsizlikler nedeniyle yatirim istahinin zayiflamasiyla agiklanmaktadir. Ayni
donemde toplam borglulugun azalmasina ragmen banka bor¢lulugunun yiiksek seviyesini
korumasi, firmalarin yeni yatirim yerine mevcut kapasiteyle faaliyetlerini siirdiirmeye 6ncelik
verdigini gostermektedir. Bu gercevede grafikte gézlenen yapi, SKDM siirecinde Ankara’nin
daha teknik ve altyap1 temelli, Tiirkiye genelinin ise daha maliyet ve operasyon odakli bir uyum

stratejisi izledigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 74: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektér 28) AB’ye SKDM
Ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar I¢inde Makine Techizat Payt (2013—-2023)
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= Sektdr 28 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar icinde Makine
Techizat Payi (Turkiye)

o Bor¢luluk
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 28°de SKDM ihracatgilarinin toplam borgluluk orani, Ankara’da donem boyunca daha
dalgali bir seyir gostermis ve 2018’de belirgin bir zirve yaptiktan sonra azalis yoniinde
ilerlemistir. Tirkiye genelinde ise borgluluk daha kademeli ve istikrarli bi¢imde diisiis
gostermis, son yillarda iki bolge icin degerlerin birbirine yakinsadig1 gozlemlenmistir. Sektor
28’de Ankara’nin SKDM ihracatgilarinin toplam borgluluk oran1 2013°te %19,7 iken 2023’te
%14,7’ye diismiis, Turkiye’de ise %30,4’ten %16,6’ya gerilemistir. Bu, makine ve ekipman
imalatinda bor¢ yiikiiniin giderek azaldigini gostermektedir (Sekil 75). Diger sektorler de
incelendiginde genel olarak Ankara firmalarinin Tiirkiye ortalamasina kiyasla daha diislik
borgluluk diizeyine sahip oldugu, ozellikle Sektdr 28 ve 25°te finansal yapisini daha giiclii
tuttugu goriilmektedir. SKDM kapsaminda artan belirsizlikler ve uyum maliyetleri, Sektor
28’de firmalar1 yeni bor¢lanma yerine finansal riskleri sinirlamaya yoneltmistir. Makine ve
ekipman imalatinda uzun vadeli ve proje bazli iiretim yapisinin nakit akisin1 daha 6ngoriilebilir
kilmasi, firmalarin borglanma yerine bilango saglamligimi korumay: tercih etmesine zemin
hazirlamistir. Ankara’daki firmalarin daha diisiik borgluluk diizeyi, SKDM siirecinde finansal
dayaniklilig1 onceliklendirdiklerini gostermektedir. Tiirkiye genelinde bor¢lulugun daha
yuksek seviyeden gerileyerek dengelenmesi ise biiyiik Olgekli firmalarin ge¢mis yatirim

donemleri sonrasinda bor¢ azaltict bir finansman yaklagimia gegtigine isaret etmektedir. Bu
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egilim, artan faiz oranlari, finansman maliyetleri ve SKDM kapsaminda ortaya ¢ikan ilave mali

yiiklerin firmalar1 borglulugu azaltmaya zorlamasinin dogal bir sonucudur.

Sekil 75: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) SKDM
Ihracat¢ilarinda Borgluluk (2013—-2023)
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e Sektdr 28 - SKDM ihracatcilarinda Toplam Borcluluk (Ankara)
e Sektdr 28 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Borgluluk (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 28’de AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin borcluluk egilimi, genel SKDM
ihracatgilarinin bor¢luluk trendiyle neredeyse ortiigmektedir. Ankara’da borgluluk daha dalgali
ve donemsel sigramalar iceren bir seyir gosterirken, Tiirkiye’de daha kademeli ve yumusak bir
azalig egilimi izlenmis, donem sonuna gelindiginde iki bdlge benzer seviyelere yakinsamistir.
2013-2023 doneminde AB’ye ihracat yapan SKDM firmalarmmin borg¢luluk oranlari
incelendiginde, Ankara genellikle Tiirkiye ortalamasinin altinda seyretmistir. Sektor 28’de
Ankara’nin bor¢luluk oran1 2013’te %13,8 iken 2018°de %34,9’a yiikselmis, 2023°te %16,7’ye
diigmiistiir. Tirkiye’de ise bu oran %33,2’den %18,1°e gerilemistir (Sekil 78). Ankara’da
bor¢lulugun doénemsel olarak yiikselip tekrar diismesi, proje bazli ve diizensiz yatirim
ithtiyacinin yarattigr geg¢ici finansman gereksinimleriyle iligkilidir. Buna karsilik, Tirkiye
genelinde borglulugun daha yiiksek seviyeden istikrarli bigimde gerilemesi, biiyiik 6l¢ekli
firmalarin SKDM siirecinde bor¢ azaltict ve temkinli bir bilango stratejisi izledigini
gostermektedir. Bu cercevede Sektdr 28, AB’ye SKDM ihracati yapan firmalar agisindan
bor¢luluk bakimindan gorece diisiik riskli ve finansal uyum kapasitesi yiiksek bir yapi

sergilemektedir.
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Sekil 76: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektér 28) AB’ye SKDM
Ihracati Yapan Firmalarda Bor¢luluk (2013-2023)
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e Sektdr 28 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Borgluluk (Ankara)
= Sektdr 28 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Borgluluk (Tiirkiye)

o Banka Kredileri Orani
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 28 kapsamindaki SKDM ihracat¢ilarinin toplam kredi payi, Tiirkiye genelinde 2013—
2023 doneminde yiiksek diizeyden kademeli olarak daha diisiik seviyelere inmistir. Ankara’da
ise 2015-2017 doneminde Tiirkiye’ye kiyasla daha belirgin bir diisiis yasanmis ve bu yillarda
fark agilmistir. Ancak 2018 sonrasinda Ankara’daki pay yeniden artig gostermis, fark zamanla
kapanmis ve 2022-2023 doneminde Ankara’nin pay1 Tiirkiye ortalamasina olduk¢a yaklagmus,
hatta 2023 yilinda Tiirkiye’nin iizerine ¢ikmustir. Boylece uzun dénemde iki diizey arasinda
belirgin bir yakinsama gerceklesmistir. Sektor 28 kapsamindaki SKDM ihracatgilarinda toplam
kredi pay1 Tiirkiye’de 2013’ten 2023°e %94,86’dan %82,04’e diiserek kademeli bir azalma
gostermistir. Ankara’da ise 2015-2017 doneminde pay %70 diizeyine kadar gerileyerek
Tirkiye ortalamasinin belirgin bicimde altinda kalmistir. Ancak 2018 sonrasi Ankara’da pay
yeniden yiikselmis; 2023’te %87,60 ile Tiirkiye ortalamasmin (%82,04) ilizerine ¢ikmustir.
(Sekil 79).

Sekil 77: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) SKDM
Ihracat¢ilarinda Banka Kredileri Orant (2013—-2023)
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e Sektdr 28 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Kredi Payi (Tirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Bu gostergede Sekil 79°de de oldugu gibi Ankara ile Tiirkiye arasinda 6nce 2015-2017
doneminde Ankara aleyhine agilan farkin zaman iginde kademeli olarak kapandigi ve son
yillarda Ankara’nin yeniden Tiirkiye seviyesine yaklastig1 goriilmektedir. 2013 yilinda toplam
kredi pay1 Ankara’da %96,79, Tiirkiye’de %96,92 ile birbirine yakin diizeydedir. Ankara’da
pay 2015-2016’da %69,98—%65,22 araligina kadar gerileyerek Tiirkiye ortalamasinin belirgin
bigimde altina diismiistiir. 2018 sonras1 Ankara’da pay yeniden ylikselmis; 2020°de %88,31 ile
Tiirkiye’nin %86,99 seviyesinin iizerine ¢ikmistir. 2022 yilinda Ankara %80,26, Tiirkiye
%79,10 ile benzer diizeyde seyretmis; 2023’te ise Ankara %87,62, Tiirkiye %81,01 diizeyine
gelerek fark Ankara lehine donmiistiir. Bu seyir, Sektor 28’in makine ve ekipman imalatina
dayali, teknik yatirim gereksinimi yiiksek bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
SKDM siireciyle birlikte AB pazarina yonelik iiretimde makine parki yenileme, emisyon
uyumu ve sertifikasyon yatirimlari ne ¢ikmus; dzellikle Ankara’daki KOBI agirlikli firmalar
bu zorunlu yatirimlar1 6zkaynak yerine krediyle finanse etmistir. Tiirkiye genelinde ise daha

biiyiik 6l¢ekli firmalarin finansman cesitliligi sayesinde kredi pay1 daha dengeli seyretmistir.

Sekil 78: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) AB’ye SKDM
Ihracati Yapan Firmalarda Banka Kredileri Orani (2013-2023)
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o Kar Oram
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 28 bazinda Ankara’daki SKDM ihracatgist firmalarin kar oran1 donem boyunca dalgali
ancak genel olarak artis yonli bir seyir gostermektedir. Tiirkiye’de ise kar orani daha sinirl
dalgalanma ile daha dengeli ilerlemis ve yine ilimli bir artis trendi ortaya ¢ikmigtir. Dénem
sonuna gelindiginde Ankara’nin kar oram Tiirkiye’nin lizerine ¢ikarak farki agmigtir. 2013—
2023 doneminde SKDM ihracatcilar: icinde hem Ankara hem Tiirkiye genelinde en yiiksek kar
oran1 Sektor 28’de gergeklesmistir. Ankara’da oran %12,06’dan %19,86’ya, Tiirkiye’de ise
%10,68’den %14,60’a yiikselmistir. Sektor 25’te Ankara’da kar oram1 %7,71°den 2020°de
%19,46’ya ¢ikmis, ancak son yillarda gerileyerek 2023’te %9,93 olmustur. Tiirkiye’de bu
sektorde oranlar daha dengeli seyredip 2023’te %12,37’ye ulagsmustir. Sektor 24’te ise hem
Ankara hem Tiirkiye’de kar orani diisiik seviyelerde baslamis, 2020 sonrasinda toparlanarak
Ankara’da %10 civarina, Tiirkiye’de %11’in iizerine ¢ikmistir. Genel olarak Ankara kar orani

Tiirkiye’ye yakin bir seyir izlerken, Sektor 28°de belirgin bir iistiinlitk gostermistir (Sekil 79).

Sekil 79: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) SKDM
Ihracati Yapan Firmalarin Kar Orani (2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Bir onceki grafikle paralel bir seyir sz konusudur. Sektdr 28 AB’ye SKDM ihracati yapan
firmalarda toplam kar orani, Tiirkiye’de daha iliml1 ve kademeli bir artis izlerken, Ankara’da
daha belirgin dalgalanmalarla yiikselmis ve donem sonunda Ankara’nin kar orani Tiirkiye’ nin
tizerine ¢ikmigtir. Bu farklilagma, Sektor 28°de Ankara’da faaliyet gosteren firmalarin savunma,
0zel amacl makine ve proje bazli tiretim agirlikli ¢alismasi nedeniyle ihracat fiyatlarinin
sOzlesme ve proje kosullartyla belirlenmesinden kaynaklanmaktadir. 2013-2023 ddéneminde
hem Ankara hem Tiirkiye genelinde en yiiksek kar orani artis1 Sektor 28°de olmustur. Ankara’da
oran %10,4’ten %?20,3’e, Tirkiye’de ise %10,7’den %14,7’ye ylikselmistir. 2022-2023
doneminde Ankara’da kar oraninda gozlenen dik artis, SKDM gegis siirecinin fiilen
uygulamaya yaklagmasiyla birlikte AB pazarinda teknik uyum saglayabilen firmalarin maliyet
artiglarin1 fiyatlara yansitabilmesiyle iligkilidir. Genel olarak hem Ankara hem Tiirkiye’de
makine ve ekipman imalati en yliksek kar oraniin saglamistir. Bu durum, Sektor 28’in SKDM
kapsaminda maliyet baskilarina ragmen karlilig1 koruyabilen; hatta uyum saglayan firmalar

acisindan karlhilig1 artirabilen bir sektor oldugunu gostermektedir (Sekil 80).

Sekil 80: Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) AB’ye SKDM
Ihracati Yapan Firmalar I¢in Kdr Orani (2013—-2023)
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3.4.4. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati (Sektor 23)

e Sektor 23 Icin Ihracat Analizi
o Toplam IThracat Degerleri

Sektor 23’te Tiirkiye’nin ihracati 2013 yilinda 1,8 milyar dolardan, 2017 sonrasinda hizla
yiikselerek 2023 yilinda 2,8 milyar dolara, Ankara’nin ihracati ise 97,7 milyon dolardan 183,3
milyon dolara ylikselmistir. Bu donemde, Ankara’nin pay1 yiizde 5,3’ten yiizde 6,6’ya ¢ikmistir
(Sekil 81).

Sekil 81: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektor 23) Toplam Ihracat
Degerleri (2013—2023)
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o AB’ye Toplam ihracat Degerleri

Sektoriin AB’ye ihracati, toplam ihracata benzer bir trend takip etmistir. 2013—-2023 doneminde
Sektor 23°te Tiirkiye’nin AB’ye ihracat1 410 milyon dolardan 830 milyon dolara, Ankara’ninki
22 milyon dolardan 55 milyona ylikselmistir. Ankara’nin payt %5 civarinda olup en yliksek
seviye %7,8 ile 2016°da goriilmiistiir (Sekil 82).

Sekil 82: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektor 23) AB Ulkelerine Yapti
Toplam Ihracat (2013—2023)
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o Toplam SKDM Uriinii Thracat Degerleri

Sektor 23’tin SKDM ihracati seviye olarak diisiik olmakla beraber, 2017 yilindan itibaren
diizenli bir artig sergilemistir. 2013 yilindan Tiirkiye’nin ihracat1 403 milyon dolar iken, 2023
yilinda ihracat 903 milyon dolara ¢ikmistir. Ote yandan, Ankara’nin SKDM ihracatindaki
bliylime Tirkiye geneline kiyasla daha carpicidir; sektor COVID-19 doneminde dahi
biiytimesini stirdiiriitken, Ankara bu siiregte daha giiglii bir performans sergilemistir. Bu
ayrismada, sektor Uriinlerinin altyapi ve insaat faaliyetleriyle dogrudan iliskili olmasi ve
pandemi doneminde dis talebe kars1 gorece daha dayanikl bir yap1 sergilemesi etkili olmugtur.
Ilgili dénemde Ankara’nin ihracati 3,6 milyon dolardan 55 milyon dolara yiikselmis ve bu
artigla birlikte Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki pay1 %1’in altindan yaklasik %6 seviyelerine
cikmustir (Sekil 83).

Sekil 83: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektor 23) Toplam SKDM Ihracat
Degerleri (2013-2023)
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o AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam hracat Degerleri

Sektor 23°tin SKDM iiriin ihracin1t AB ve AB dis1 pazarlar ayriminda inceledigimizde, AB’ye
thracati miktarinin disiik oldugu goriilmektedir. Sektoriin AB’ye SKDM iiriinleri ihracati
2013-2017 yillarinda yatay bir seyir sergilerken, 2017 sonrasindaki artmistir. Bu dénemde,
Tiirkiye’nin ihracati 67 milyon dolardan 163 milyon dolara, Ankara’ninki 0,1 milyon dolardan
13,3 milyon dolara yiikselmistir. Ankara’nin pay1 %0,2’den %8,2’ye ¢ikarak énemli bir artis
gostermistir (Sekil 84). Ankara’da payin diisiik bir baglangi¢ seviyesinden hizla artmasi, Sektor
23’te faaliyet gosteren sinirli sayidaki firmanm SKDM kapsamindaki {irlinlerde AB
standartlarma uyum saglayarak ihracata yonelmesiyle iliskilidir. Ozellikle 2019-2021
doneminde SKDM siirecinin AB giindeminde netlesmesiyle karbon yogun iiriinlerde tedarikci
elemesi baglamis; bu durum Ankara’daki firmalarin AB pazarina girisini kolaylastirmigtir.
Diisiik baslangi¢ hacmi nedeniyle smirli miktardaki yeni ihracat dahi Ankara’nin payida

keskin bir artig yaratmistir.

Sekil 84: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektér 23) AB’ye Yapilan SKDM
Uriinleri Toplam Ihracat Degerleri (2013-2023)
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e Sektdr 23 i¢in Bilango Analizi

o Thracat Orani
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 23’te SKDM ihracati yapan firmalarim ihracat oranlari Sekil 85°te verilmistir. Oncelikle,

sekle gore Ankara firmalar1 Tiirkiye ihracat oranlar1 bakimindan 2019 yilina kadar Tiirkiye

ondeyken, 2019 yilindan sonra Ankara firmalarinda artis gozlemlenmistr. Rakamsal olarak,

2013-2023 doneminde Sektdr 23°te Ankara’nin ihracat oran1 %32,4’ten %62’ye yiikselirken,

Tiirkiye’de ayn1 donemde %64’ten %47’ ye gerilemistir.

Sekil  85: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalati  (Sektor 23) SKDM
Ihracatgilarinda Ihracat Orant (2013—-2023)

122

Ankara'nin Tirkiye icindeki Payi (%)



40%
35%
30%
25%
20%
15% / \

10%

5%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Sektdr 23 - SKDM ihracatcilarinda Toplam ihracat Orani (Ankara)
= Sektdr 23 - SKDM ihracatgilarinda Toplam ihracat Orani (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

AB’ye SKDM ihracati yapan firmalar 6zelinde Sektor 23 incelediginde, 2016 yili sonrasinda
Tirkiye ile Ankara firmalarmin ihracat oranlar1 farkinin, Tiirkiye Iehine hizla arttig
gorlilmektedir. Bu ayrismanin temel nedeni, Sektoér 23°lin (metal olmayan mineral {iriinler)
yuksek enerji yogunlugu, diisiik katma degerli iiretim yapis1 ve 6l¢ek ekonomilerine giiclii
bicimde bagimli olmasidir. Bu sektdr, ¢imento, cam ve seramik gibi liriinleri kapsamakta; AB
pazarinda rekabet edebilmek i¢in yiiksek iiretim hacmi, siirekli tedarik kapasitesi ve maliyet
avantaji gerektirmektedir. Bu ¢ergevede Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli
tesisler AB pazarinda ihracat oranlarini artirabilirken, Ankara’daki daha kiiclik 6l¢ekli ve
bolgesel iiretim yapan firmalar, SKDM ile birlikte artan maliyetler ve raporlama
yliktimliiliikleri karsisinda AB’ye satiglarin1 genisletememistir. Sektor 23°te Tiirkiye’de AB’ye
yapilan ihracat oran1 2013’te %22,53 iken 2023’te %26,58 e yiikselmistir. Ankara’da ise
2013’te %13,08 olan oran 2023’te %10,02’ye diismiistiir (Sekil 86). 2021 sonrast donemde hem
Tiirkiye hem de Ankara’da AB’ye SKDM ihracati1 yapan firmalarda ihracat oranlarinin diismesi,
SKDM’nin fiilen maliyet ve uyum yiikii yaratmaya baslamasiyla birlikte, enerji yogun Sektor
23 firmalarmin satiglarini daha esnek ve diisiik diizenlemeli pazarlara yonlendirmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle diisiis, bolgesel degil sektorel ve diizenleme kaynakli ortak bir

egilim olarak ortaya ¢ikmistir.

Sekil 86: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektor 23) AB 'ye SKDM Ihracati
Yapan Firmalarda Ihracat Oranm (2013-2023)

123



40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Sektdr 23 - AB’ye SKDM ihracat Orani (Ankara)
= Sektdr 23 - AB’ye SKDM ihracat Orani (Tirkiye)

o Girdi Oram
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

2013-2023 doneminde Sektor 23 kapsaminda AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin girdi
oranlar1 Ankara ve Tiirkiye geneli i¢in biiyiik 6l¢iide yatay bir seyir izlemis ve birbirine oldukca
yakin gerceklesmistir. Bu egilimin belirgin sekilde kirildig: tek yil, COVID-19 salgminin etkili
oldugu 2020°dir. S6z konusu yilda Ankara’daki firmalarin girdi orani1 belirgin bir diisiis
gostermisken, Tiirkiye genelindeki girdi orani ise biiyiik 6l¢iide sabit kalmigtir (Sekil 87). Bu
durum, pandeminin Ankara’daki Sektor 23 firmalarmin tiretim siiregleri iizerinde Tiirkiye
ortalamasina kiyasla daha gii¢lii bir baski yarattigina isaret etmektedir. Ankara’da girdi oraninin
2020 yilinda belirgin bicimde diismesi, ayn1 donemde kar oranlarinda yasanan gerileme ile
birlikte degerlendirildiginde, {iretim faaliyetlerinin yavaslamasiyla iligkilendirilebilir. Sonraki
donemde girdi oraninin yeniden artmasi ise faaliyet hacminin ve maliyet baskilarmin

toparlandigin1 gostermektedir.

Sekil 87: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalati (Sektor 23) SKDM
Ihracat¢ilarinda Girdi Orani (2013-2023)
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e Sektdr 23 - SKDM ihracatgilarinda Girdi Orani (Ankara)
= Sektdr 23 - SKDM ihracatgilarinda Girdi Orani (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

AB’ye SKDM ihracati yapan Sektor 23 firmalart igin de Sekil 87°e benzer bir egilim sz
konusudur (Sekil 88). 2013-2023 doneminde Ankara ve Tiirkiye geneli acisindan firmalarin
girdi oranlar1 biiylik dl¢lide yatay bir seyir izlemis ve birbirine oldukca yakin degerlerde
gerceklesmistir. Bu paralel egilimin bozuldugu tek yil, COVID-19 salgininin iiretim siirecleri
tizerinde belirgin etkilerin goriildiigii 2020 yili olmustur. Pandemi yilinda, Ankara’da faaliyet
gosteren firmalarin girdi oranlarinda 6nemli bir diisiis gozlenirken, Tiirkiye genelinde ise ayni

donemde girdi oranlarinin az da olsa artt1g1 goriilmektedir.

Sekil 88: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektér 23) AB’ye SKDM Ihracati
Yapan Firmalarda Girdi Orant (2013—-2023)
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e Sektdr 23 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Girdi Orani (Ankara)
= Sektdr 23 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Girdi Orani (Tiirkiye)

o Makine Techizat Pay1
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sekil 89’da Sektor 23 i¢in, AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarda tesis, makine ve cihazlar
hesabimin aktif toplamina orani verilmistir. Sekle gore analizleri kapsayan ilk yillarda
Tiirkiye’nin sermaye yogunlugu Ankara firmalarinin {izerindeyken, Ankara firmalarinin
ozellikle 2019 sonrasinda artan makinelesmesi ile resim tersine donmiistiir. 2013-2023
doneminde sektor 23°te AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarda, Ankara’da makine-techizat
orani %32,4’ten %62’ye yiikselerek giiclii bir artis gostermistir. Tiirkiye genelinde ise ayni oran

%64’ten %47’ye gerileyerek azalma gdstermistir.

Sekil  89: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalati  (Sektor 23) SKDM
Ihracatgilarinda Toplam Varliklar I¢inde Makine Teghizat Payr (2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 23’te SKDM ihracati yapan firmalarda gozlenen egilime benzer sekilde, AB’ye SKDM
ihracati yapan firmalarda da sermaye yogunlugu zaman iginde Onemli bir degisim
sergilemektedir. Sekil 90°da goriildiigi iizere, analiz doneminin ilk yillarinda Tirkiye
genelindeki Sektor 23 firmalarinin tesis, makine ve cihazlar hesabinin aktif toplami i¢gindeki
pay1 Ankara’daki firmalara kiyasla daha yliksektir. Ancak 6zellikle 2019 sonrasinda sermaye
yogunlugu Ankara lehine donmiistiir. 2019 sonrasinda Ankara’da sermaye yogunlugunun
Tiirkiye ortalamasinin lizerine ¢ikmasi, Sektdr 23’te AB’ye SKDM ihracati yapan Ankara
merkezli firmalarin liretim altyapisini yenilemeye ve kalici tesis yatirimlarina yonelmesiyle
iligkilidir. Bu dénemde SKDM siirecinin AB giindeminde netlesmesi, karbon yogun sektorlerde
teknik uygunluk, 6l¢iim ve raporlama kapasitesini zorunlu kilmis; Ankara’daki sinirlt sayidaki
firma bu gereklilikleri karsilayabilmek i¢in makine-teghizat yatirimlarmi artirmistir. Tiirkiye
genelinde ise biiylik 6l¢ekli firmalar yeni yatirim yerine mevcut tesislerin kullanimini optimize
etmeyi tercih etmis, bu durum makine-techizatin toplam varliklar i¢indeki paymin gerilemesine
yol agmustir. Dolayisiyla 2019 sonrasi ayrisma, Ankara’da uyum amacli yatirnm davranisinin
gliclenmesi, Tiirkiye genelinde ise yatirim istahiin zayiflamasiyla a¢iklanmaktadir. Rakamsal
olarak, 2013-2023 doéneminde AB’ye ihracat yapan Sektor 23 firmalarinda, Ankara’da makine-
techizat oran1 %38,8’den %67,8’e yiikselmistir. Tiirkiye genelinde ise oran ayni donemde

%72,4’ten %48,6’ya gerilemistir.
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Sekil 90: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat (Sektér 23) AB 've SKDM Ihracati
Yapan Firmalarda Toplam Varliklar I¢inde Makine Techizat Payr (2013-2023)
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= Sektdr 23 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar iginde Makine
Techizat Payi (Ankara)

e Sektdr 23 - AB’ye SKDM ihracati Yapan Firmalarda Toplam Varliklar icinde Makine
Techizat Payi (Turkiye)

o Borgluluk
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 23°te SKDM ihracatgisi firmalarin toplam varliklar1 i¢indeki borg¢ oranlarinin gelisimi
Sekil 93°te sunulmaktadir. Buna gore, hem Ankara’daki firmalarda hem de Tiirkiye genelinde
bor¢luluk oranlar1 2015-2016 déneminin ardindan yiikselise gecmis ve 2019 yilina kadar artig
gostermistir. Ancak bu artig Tiirkiye genelinde Ankara’ya kiyasla daha belirgin olmustur. 2019
sonrasinda ise egilim tersine donmiis; Ankara firmalar1 bor¢ oranlarmi hizli bir sekilde
diisirmeye baslarken Tiirkiye genelindeki firmalarda borgluluk daha sinirli bir gerileme
gostermistir. 2023 yili itibartyla Ankara’daki SKDM ihracat¢ilarinin borg oran1 %6,8’e kadar
gerilerken, Tiirkiye genelinde bu oran %35,8 seviyesinde kalmigtir. Bu durum, son dénemde
Ankara firmalarinin finansal kaldiraglarii azaltma ve daha temkinli bir bilango yapisina

yonelme egilimlerinin daha gii¢lii olduguna isaret etmektedir.

Sekil 91: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalati (Sektor 23) SKDM
Ihracatgilarinda Bor¢luluk (2013—2023)
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e Sektér 23 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Borgluluk (Ankara)
= Sektdr 23 - SKDM ihracatgilarinda Toplam Borgluluk (Tiirkiye)

ii. AB’ye SKDM Ihracat: Yapan Firmalar

Sektor 23’te AB’ye SKDM iiriinleri ihrag eden firmalar i¢in de, SKDM ihracatgilarina oldukga
benzer borgluluk dinamikleri goriilmektedir. 2013—-2023 doneminde Ankara’da Sektor 23
AB’ye SKDM ihracati yapan firmalarin bor¢luluk oran1 2013’te %24,68 iken 2023’te %5,10’a
diigmiistiir. Tiirkiye’de ise ayn1 donemde oran %14,90’dan %36,39’a yiikselmistir (Sekil 92).
Ankara’da borgluluk oranindaki sert diisiisiin Ozellikle 2019 sonrasinda belirginlesmesi,
firmalarin toplam bor¢ diizeyini azaltirken bor¢ yapisim1 banka kredileri lehine yeniden
diizenlemesiyle iliskilidir. Bu yeniden yapilanma, ayn1 donemde gdzlenen makine-teghizat
payindaki artigla birlikte degerlendirildiginde, firmalarin uzun vadeli bor¢lanma yerine daha
kontrollii kredi kullanimiyla tiretim altyapisini yenilemeye yoneldigini gostermektedir. SKDM
kapsaminda zorunlu hale gelen teknik standartlar ve karbon uyum gereklilikleri, Ankara’daki
firmalar1 bor¢ yiikiinii artirmadan, hedefli makine yatirimlar1 yapmaya yoneltmis; bu da hem

bor¢lulugun azalmasi hem de sermaye yogunlugunun artmasi sonucunu dogurmustur.

Sekil 92: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: (Sektor 23) AB’ye SKDM Ihracati
Yapan Firmalarda Bor¢luluk (2013-2023)
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o Banka Kredileri Orani
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 23°te SKDM ihracatgisi firmalarin toplam borglari iginde kredilerin payina bakildiginda,
donem basinda Tiirkiye genelindeki firmalarda kredi kullaniminin Ankara firmalarina kiyasla
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak zaman i¢inde borg¢ bilesiminde farkli yonlerde bir
doniisiim yasanmistir. Ankara firmalar1 kredi kullanim oranlarini kademeli olarak artirirken,
Tiirkiye genelindeki firmalarda kredi pay1 azalma egilimi gostermistir. Bu egilim sonucunda,
2021 yilindan itibaren Ankara’daki SKDM ihracatgisi firmalarin borg yapisinda kredilerin pay1
Tirkiye ortalamasinin tlizerine ¢ikmistir (Sekil 95). Bu durum, Ankara firmalarinin bor¢lanma

stratejilerinde bankacilik sistemine daha fazla yonelmeye basladiklarmi gostermektedir.

Sekil 93: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektér 23) SKDM Ihracat: Yapan
Firmalarda Banka Kredileri Orani (2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracati Yapan Firmalar

SKDM ihracatcilarina benzer sekilde, AB’ye SKDM iiriinleri ihra¢ eden sektor 23 firmalari i¢in
de toplam borglar i¢inde kredilerin payinin zaman i¢indeki degisimi oldukca benzer bir egilim
sergilemektedir. Tiirkiye’de AB’ye ihracat yapan firmalarin banka kredileri oran1i 2013’te
%87,06 iken 2023’te %62,81 e gerilemistir. Ankara’da ise ayn1 donemde banka kredileri orani
%56,69’dan %90,84’¢ yiikselmistir (Sekil 94). 2019 sonrasinda Ankara’da banka kredilerinin
payindaki artig, yeni bor¢lanmadan ziyade bor¢ yapisinin yeniden sekillenmesiyle iligkilidir.
Sektor 23°te AB’ye SKDM ihracati1 yapan Ankara merkezli firmalar, ticari borglar ve diger kisa
vadeli yiikiimliiliikler yerine daha diizenli ve izlenebilir banka kredilerine yonelmis; bu durum

toplam bor¢luluk diiserken kredi payinin artmasina yol agmistir.

Sekil 94: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: (Sektor 23) AB ’ye SKDM Ihracat:
Yapan Firmalarda Banka Kredileri Orant (2013-2023)
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o Kar Orani
i. SKDM Ihracati Yapan Firmalar

Sektor 23’te SKDM ihracatgisi firmalarin kar oranlar1 incelendiginde hem Tiirkiye geneli hem
de Ankara firmalar i¢in karliligin 2015’e kadar arttig1, ardindan 2019 yilina kadar diistiigii, 2019
sonrasinda ise hizla yiikseldigi goriilmektedir. Donem boyunca, Ankara firmalarinin karliliklari
daha diistlik seyrederken 2023 yilinda ilk kez Ankara firmalarinin daha ytiksek kar oranina sahip
oldugu goriilmektedir. Rakamsal olarak ifade etmek gerekirse, 2013—2023 doneminde sektor
23’te Ankara’nin kar oran1 %38,5’ten %23,3’e yiikselirken Tiirkiye’de bu oran %13,4’ten
%18,2’ye ¢ikmistir (Sekil 95).

Sekil  95: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalati (Sektor 23) SKDM
Ihracat¢ilarinda Kar Oranmt (2013-2023)
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ii. AB’ye SKDM Ihracat: Yapan Firmalar

Onceki grafikte goriilen trendler, AB’ye SKDM ihracati yapan firmalar i¢in de oldukca paralel
sekilde seyretmistir. 2013-2023 doneminde Ankara’nin AB’ye ihracat yapan SKDM
firmalarinda kar oran1 %6,9’dan %24,5’¢ yiikselerek Tiirkiye’nin %18,3’liikk oranin1 agmistir
(Sekil 96). Ankara’da 2019 sonrasi donemde toplam bor¢lulugun azalmasi ve banka
bor¢lulugunun yiiksek seyrini korumasi, firmalarin borg¢ yapisini sadelestirerek daha temkinli
bir bilango stratejisine yoneldigini gostermektedir. Ayn1 donemde 2019 yilinda kar oranlarinda
yasanan diiglis, maliyet ve faaliyet kosullarindaki bozulma ile iligkilendirilebilirken, 2020
sonrasinda kar oranlarmin yeniden artmasi, SKDM kapsamindaki ihracatta Ankara payimin

ylikselmesiyle uyumlu bir toparlanmaya isaret etmektedir.

Sekil 96: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektor 23) AB’ye SKDM Ihracati
Yapan Firmalarda Kar Orant (2013-2023)
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3.4.5. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Sektorel analiz bulgulari, SKDM’nin Tiirkiye genelinde ve Ankara 6zelinde firmalar tizerinde
homojen bir etki yaratmadigini; sektdrlerin liretim yapisi, ihracat profili ve finansal dayaniklilik
diizeylerine bagli olarak farklilasan sonuglar ortaya ¢iktigini gostermektedir. incelenen dort ana
sektor (Sektor 23, 24, 25 ve 28), hem karbon yogunlugu hem de katma deger diizeyi bakimindan
belirgin bigimde ayrismakta; bu ayrisma SKDM siirecinde firmalarin uyum kapasitesini

dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye genelinde, Ana Metallerin Imalat: (Sektor 24) sektdrii SKDM kapsamindaki ihracatta
en yiiksek karbon yogunluguna ve maliyet hassasiyetine sahip sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu sektorde girdi oranlarmin yiiksek ve oynak seyretmesi, SKDM siirecinde maliyet
baskilarinin hizla bilango gostergelerine yansimasina neden olmaktadir. Ankara 6zelinde ise
Sektor 24°tin ihracat igindeki agirligmin zamanla azalmasi, kentin bu sektorde Tiirkiye
ortalamasina kiyasla gorece bir yeniden konumlanma siirecine girdigine isaret etmektedir. Bu
durum, Ankara’nin karbon yogun iiretimden kademeli olarak uzaklasma egilimini yansitan

yapisal bir farklilagsma olarak degerlendirilebilir.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (Sektér 25) sektorii, hem Tiirkiye genelinde hem de
Ankara’da SKDM siirecine gorece daha dengeli tepki veren sektorlerden biri olarak dikkat
cekmektedir. Bu sektorde daha diisiik karbon yogunlugu, daha yiiksek iiriin gesitliligi ve

nispeten esnek iiretim yapisi, SKDM kaynakli maliyet baskilarmin sinirlanmasia katki
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saglamaktadir. Ankara’da bu sektoriin AB’ye yonelik SKDM ihracatindaki payimin artmas,
kentin daha ileri iglenmis ve katma degeri yiiksek {irlinlerde uzmanlagma egilimini
giiclendirdigini gostermektedir. Tiirkiye geneline kiyasla Ankara’da Sektor 25 sektoriiniin

ihracat kompozisyonu, SKDM siirecinde rekabet avantaji yaratabilecek bir yapiya sahiptir.

Baska Yerde Smiflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalat: (Sektdr 28) sektorii, sektorler arasi
karsilastirmada en diisiik karbon yogunluguna ve en ytiksek teknoloji igerigine sahip alanlardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye genelinde bu sektériin SKDM siirecinden gorece sinirl
etkilendigi; Ankara’da ise AB pazarina yonelik SKDM ihracatinda artan bir rol tstlendigi
gozlemlenmektedir. Ankara’nin teknik ve beseri sermaye birikimi, bu sektorde SKDM
uyumunun maliyet baskisindan ziyade rekabet avantajina doniisebilecegine isaret etmektedir.
Bu durum, Ankara’nin sanayi yapisinin SKDM siirecinde daha elverisli bir konumda oldugunu

gosteren onemli bir bulgudur.

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati) sektorii ise hem Tiirkiye genelinde hem de
Ankara’da SKDM siirecine en kirilgan sektdrlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Yiiksek
enerji yogunlugu ve siirh iiriin farklilastirma imkanlari, bu sektdrde karbon maliyetlerinin
dogrudan rekabet giicli kaybina doniisme riskini artirmaktadir. Ankara’da bu sektoriin ihracat
ve bilanco gostergelerinin daha dalgali bir seyir izlemesi, SKDM siirecinde bdlgesel

kirilganliklarin sektorel bazda yogunlasabilecegini gostermektedir.

Genel olarak sektorler arasi karsilastirma, Ankara sanayisinin Tiirkiye geneline kiyasla daha
diistik karbon yogunluguna sahip, ileri iglenmis iirlinlere ve makine-ekipman imalatina dayali
bir yapiya dogru evrildigini ortaya koymaktadir. Bu yapisal 6zellik, SKDM siirecinde Ankara
firmalarinin AB pazarinda kalma ve uyum saglama kapasitesini giiclendiren bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, Ankara’daki firmalarin yiiksek girdi oranlar1 ve banka
kredilerine olan gbrece yiiksek bagimliligi, bu avantajin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir
risk alani olusturmaktadir.” Sektorel analiz sonuglari, SKDM nin Tiirkiye genelinde karbon
yogun ve diisiik katma degerli sektorlerde daha gii¢lii bir maliyet baskis1 yarattigini; Ankara

ozelinde ise sektor bilesiminin bu baskiy1 kismen dengeleyici bir rol oynadigini gostermektedir.

7 Bu bulgular 1s181inda sektédrlerin karsilastirmali analizi Ek 12°de tablo olarak sunulmustur. Tablo kapsaminda
sektorler; AB pazarina bagimlilik diizeyi, SKDM kaynakli risk profili, Ankara 6zelindeki iiretim yapis1 ve
kapasitesi ile olasi ekonomik etkiler ag¢isindan degerlendirilmektedir.
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Ancak bu goreli avantaj, kendiliginden ve kalici bir uyum siireci anlamina gelmemektedir.
Ankara’da dahi SKDM siirecinin uzun vadede iretim teknolojileri, enerji kullanimi ve
finansman yapisi lizerinde ilave doniisiim gerektirdigi agiktir. Bu ¢ercevede sektorel bulgular,
SKDM’nin tek tip bir politika alan1 olarak degil; sektdrlerin karbon yogunlugu, teknoloji diizeyi
ve pazar yapisina gore farklilasan etkiler yaratan ¢ok boyutlu bir doniisiim siireci olarak ele
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye ve Ankara karsilastirmasi, bolgesel sanayi
yapisinin SKDM uyum kapasitesini belirleyen kritik bir unsur oldugunu; Ankara’nin mevcut
sektorel bilesiminin onemli firsatlar barindirmakla birlikte, bu firsatlarin ancak hedefli ve
farklilagtirilmis  politika araglariyla kalict  rekabet avantajina  doniistiiriilebilecegini

gostermektedir.

3.5.  Orta Olcekli Firmalar Bazinda Analiz

Bu bdliimde, calisan sayis1 50-249 kisi arasinda olan orta oOlgekli firmalarin ihracat
performanslari incelenmis olup, Tiirkiye ve Ankara’daki orta 6l¢ekli imalat firmalarinin ihracat
ve bilango gostergeleri, 2013-2023 donemi i¢in karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
Analizler, SKDM kapsamindaki sektorlerde faaliyet gosteren firmalar temelinde
gerceklestirilmistir. Amag, orta 6lgekli firmalarin dis ticaret performansi ve mali yapilariin
zaman icindeki seyrini ortaya koymak ve yesil donilisiim siirecine uyum kapasitelerini

degerlendirmektir.

3.5.1. ihracat Analizi

e Toplam Ihracat Degerleri

Tiirkiye genelinde 2013-2023 doneminde toplam ihracat degeri 161,5 milyar dolardan 255,6
milyar dolara yiikselmis, bu siirecte ihracat hacminde yaklasik %358,3 oraninda artig
kaydedilmistir. Ankara’nin ihracati ise ayni donemde 7,6 milyar dolardan 10,99 milyar dolara
yiikselmis, Tiirkiye ihracati i¢indeki payr %4,7 civarinda seyretmistir. Tiirkiye genelinde
ozellikle 2017-2018 ve 2021-2022 yillarinda ihracat hacminde belirgin artislar yasanmus,

ancak 2023 yilinda kiiresel ticaretteki yavaslamaya paralel olarak artis hizi sinirlanmastir.

Orta 6lgekli firmalar agisindan bakildiginda, Tiirkiye’de bu firmalarin toplam ihracati 2013
yilinda 25,0 milyar dolar seviyesindeyken, 2023 itibartyla 40,35 milyar dolara ulagmistir. Bu
artis, toplam Tirkiye ihracatindaki artis oranmin altinda kalmistir. Ankara’daki orta 6lcekli

firmalarin Tirkiye genelindeki orta 6lgekli firmalarin toplam ihracati i¢indeki pay1 %4,0’dan
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%3,45’e gerilemistir. Ankara’daki orta 6l¢ekli firmalarda da benzer bir egilim goriilmiis; ihracat
degeri 1,0 milyar dolardan 1,39 milyar dolara yiikselmesine ragmen Tiirkiye genel ortalamasina

kiyasla daha sinirli bir biiyiime gerceklesmistir (Sekil 97).

Bu bulgular, orta 6lgekli firmalarin ihracatta mutlak olarak biiylimesine karsin, goreli olarak
ihracat paylarini kaybettiklerini gostermektedir. Tiirkiye genelinde ihracat artis, biiyiik 6l¢ekli
firmalarin iiretim ve dis pazarlara erisim kapasitesinin giiglenmesiyle desteklenirken, orta
Olcekli firmalar daha duragan bir ihracat yapisina sahip olmustur. Bu durum, o&lgek
ekonomilerinin ve liretim verimliliginin ihracat performansinda belirleyici bir unsur oldugunu,
orta Olgekli firmalarin dig pazarlara entegrasyonda yapisal kisitlarla karsilastigini ortaya

koymaktadir.

Sekil 97: Orta Ol¢ekli Firmalarda Toplam Ihracat Degerleri (2013-2023)

45 5.0%
40 4.5%
35 4.0%
30 3.5%

3.0%

25
2.5%
2
2.0%
15 1.5%
10 1.0%
0.5%
0 0.0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

ihracat Degeri
Milyar USD

(&)

Ankara’nin Turkiye icindeki Payi (%)

mmm Orta Olgekli Firmalarin Toplam ihracati (Tirkiye, Sol Eksen)
B Orta Olcekli Firmalarin Toplam ihracati Toplam ihracati (Ankara, Sol Eksen)
e Tiirkiye Orta Olgekli Firmalar Toplam ihracat Ortalamasi (Sol Eksen)

= Ankara’nin Tiirkiye ihracatindaki Payi (%) (Sag Eksen)

Dipnot: Gri renkli ortalama ¢izgisi, Tirkiye’nin ilgili donemdeki ihracat degerlerinin ortalamasi alinarak
olusturulmustur.

e AB’ye Toplam ihracat Degerleri

Tiirkiye’nin AB’ye toplam ihracat1 2013-2023 déneminde 8,17 milyar dolardan 15,19 milyar
dolara yiikselmistir. Bu artig, Tiirkiye nin toplam ihracatindaki genel egilimle paralel olup, AB

pazarmin Tirkiye ihracatindaki stratejik onemini korudugunu gostermektedir. Ankara’nin
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AB’ye ihracati ise ayn1 donemde 167,1 milyon dolardan 434,9 milyon dolara ¢ikmistir; bu da
Ankara’nin Tiirkiye’nin AB’ye toplam ihracatindaki payinin %2,04’ten %2,86’ya yiikseldigini

gostermektedir.

Orta 6lgekli firmalar 6zelinde bakildiginda, Tiirkiye genelinde AB’ye ihracat yaklasik iki katina
c¢ikarken, orta Olgekli firmalarda artis orani daha siirli kalmistir. Orta 6lgekli firmalarin AB’ye
yonelik ihracati, ddonem boyunca toplam ihracatlarinin ortalama %30-35’ini olusturmustur.
Ankara’daki orta 6l¢ekli firmalarda ise AB’ye yonelim son donemde giiclenmis; 6zellikle 2020

sonras1t donemde AB pazarina ihracat yapan firma sayisinda artis kaydedilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, orta 6l¢ekli firmalarin AB pazarina entegrasyonu olumlu bir
yonelim gostermesine ragmen, artig orani Tirkiye ortalamasinimn altinda kalmistir. Bu fark,
biiylik firmalarin AB pazarinda sahip olduklari liretim sertifikalari, kalite standartlar1 ve lojistik
aglar sayesinde rekabet avantajini siirdiirmesinden kaynaklanmaktadir. Orta 6l¢ekli firmalarin
ihracat kapasitesini artirmak i¢in 6zellikle AB mevzuatina uyum, {iriin standardizasyonu ve

yesil doniisiim yatirimlariin desteklenmesi kritik gériinmektedir (Sekil 98).

Sekil 98: Orta Olcekli Firmalarda AB ye Toplam Ihracat Degerleri (2013—2023)
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Dipnot: Gri renkli ortalama ¢izgisi, Tirkiye’nin ilgili donemdeki ihracat degerlerinin ortalamasi alinarak
olusturulmustur.
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e SKDM Uriinlerinde Toplam Ihracat Degerleri

Tiirkiye genelinde SKDM firiinlerinin toplam ihracat i¢indeki pay1 2013 yilinda yaklasik %9,6
iken, 2023 yilinda %7,75’e gerilemistir. Bu donemde 6zellikle demir—¢elik ve aliiminyum {iriin
gruplarinda ihracat degerlerinde ciddi artiglar kaydedilmistir. Ankara’nin SKDM ihracat1 ise
ayn1 donemde yiikselmis olmakla birlikte, Tiirkiye toplami i¢indeki payr smirl diizeyde
kalmugtir. Orta 6l¢ekli firmalarda SKDM {irtin ihracati artmakla birlikte, toplam ihracat i¢indeki
pay1 Tiirkiye ortalamasimnin altinda seyretmistir. 2013’te orta 6lgekli firmalarin SKDM f{iriin
ithracati toplam ihracatlarinin %6,5’1 civarindayken, 2023 itibartyla bu oran %8,1°¢e
yukselmistir. Ankara’daki orta 6l¢ekli firmalarda SKDM f{iriin ihracati ise mutlak deger olarak
artmisg, ancak Ankara’daki tiim ihracat i¢indeki payi1 gerilemistir (Sekil 99). Bu bulgular, SKDM
iirlin thracatinin biiyiik 6l¢iide biiyiik 6l¢ekli firmalar tarafindan domine edildigini, orta 6lgekli
firmalarin bu alanda daha diisiik iiretim ve uyum kapasitesine sahip olduklarini géstermektedir.
Ozellikle karbon yogun sektdrlerde (ana metaller, fabrikasyon metal iiriinleri) SKDM’ye uyum
icin gerekli teknolojik donilisiim yatirimlarinin yiiksek maliyeti, orta 6l¢ekli firmalarm bu

alanda rekabet giiclinli sinirlamaktadir.

Sekil 99: Orta Olgekli Firmalarin SKDM Uriinlerinde Ihracat Degerleri (2013-2023)
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Dipnot: Gri renkli ortalama g¢izgisi, Tiirkiye'nin ilgili donemdeki ihracat degerlerinin ortalamas: alinarak
olusturulmustur.
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e AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracat Degerleri

Tiirkiye’nin AB’ye yaptigit SKDM iiriin ihracat1 2013-2023 doneminde belirgin bir artig egilimi
sergilemistir. 2013 yilinda AB’ye SKDM ihracatinda 6ne ¢ikan iiriinler arasinda demir—celik
yass1 iiriinleri (GTIP 72083900) ve aliiminyum profiller (GTIP 76042990) yer alirken, 2023
yilinda aliiminyum profiller, metal yap1 elemanlar1 ve yapisal metal {iriinleri 6n plana ¢ikmstr.
Bu tablo, Tiirkiye’nin AB’ye yonelik SKDM ihracatinin zaman i¢inde daha fazla islenmis ve
katma degeri yiiksek metal tirlinlerine kaydigini1 géstermektedir. Orta 6lgekli firmalarda AB’ye
SKDM ihracati1 da artig gostermis; 2013-2023 arasinda ihracat degeri yaklasik iki katina
cikmistir. Ancak bu artis, Tiirkiye genelindeki artis oranmin gerisinde kalmistir. Ankara’daki
orta 6l¢ekli firmalar arasinda AB’ye SKDM ihracat1 yapanlarin sayis1 siirli olup, bu firmalarin
toplam ihracat i¢indeki pay1 diisiik diizeyde seyretmektedir (Sekil 100). Tiirkiye genelindeki
egilimlerle karsilastirildiginda, orta 6lgekli firmalar AB’ye SKDM iirlin ihracatinda pazar
¢esitlendirmesi ve iirtin derinligi agisindan dezavantajli konumdadir. Bunun temel nedenleri
arasinda yesil doniislimiin gerektirdigi emisyon raporlama altyapisinin eksikligi, enerji
verimliligi yatirimlarinin yetersizligi ve sertifikasyon siireclerine erisim maliyetleri yer

almaktadir.

Sekil 100: Orta Olgekli Firmalarin AB’ye Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracat Degerleri
(2013-2023)
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Dipnot: Gri renkli ortalama g¢izgisi, Tiirkiye’nin ilgili donemdeki ihracat degerlerinin ortalamasi alinarak
olusturulmustur.
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3.5.2. Bilanco Analizi

Bu boliimde, orta 6lgekli firmalarin finansal gostergeleri Tiirkiye genelindeki SKDM ihracatgisi
firmalarla kargilastirmali olarak incelenmistir. Amac, orta 6l¢ekli firmalarin ihracat orani, girdi
maliyetleri, sermaye yogunlugu, borcluluk ve karlilik gostergeleri acisindan Tiirkiye genel
egilimlerine gére konumunu degerlendirmektir. Analiz, her gdsterge igin 3. boliimdeki Tiirkiye
sonuglar1 ile 5. boliimdeki orta Olgekli firma bulgularmin sistematik karsilastirmasina

dayanmaktadir.

e Ihracat Orani
o SKDM Thracat1 Yapan Firmalar

Tirkiye genelinde SKDM ihracatcisi firmalarda ihracat orani (ihracatin satiglara orani) donem
boyunca artis egilimindedir. Bu artig, firmalarin dis pazarlara yonelim kapasitesinin

giiclendigini gostermektedir.

Orta olgekli firmalarda ise ihracat oran1 daha diisiiktiir ve donem boyunca yatay bir seyir
izlemistir. 2013-2023 araliginda ihracat orani ortalama %18 civarinda kalmistir. Bu, orta
Olgekli firmalarin daha ¢ok i¢ pazara odaklandigini ve uluslararasilasma diizeylerinin sinirli

oldugunu goéstermektedir (Sekil 101).

Sekil 101: SKDM Ihracat¢isi Orta Olcekli Firmalarda Ihracat Orani (2013-2023)

40%
35%
30%
25%
20%
15%

10%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Ankara icin Toplam ihracat Orani e T{irkiye i¢in Toplam ihracat Orani

142



o AB’ye SKDM ihracat: Yapan Firmalar

AB’ye ihracat yapan SKDM firmalarinda Tiirkiye genelinde ihracat orami yiiksektir ve 2023
itibartyla %35’e yaklagsmustir. Orta 6lgekli firmalarda ise bu oran %20’nin altinda kalmaktadir.
Bu fark, AB pazarina erisim kosullarmin daha biiyiik 6lcekli ve sertifikali lireticiler lehine
oldugunu, orta dlcekli firmalari AB’ye yonelik ihracat kabiliyetlerinin smnirl kaldigimi ortaya
koymaktadir (Sekil 102). Ankara’da ihracat oran1 2017-2018 doneminde keskin bir artig
gostererek yaklasik iki katia ¢ikmus, izleyen yillarda ise gerilemis olmakla birlikte 2017 6ncesi
seviyelere tam olarak donmemistir. Bu durum, 2018’deki artisin gegici bir dalgalanmadan
ziyade Ankara’daki orta 6lgekli firmalar icin AB pazarmna kismi bir yapisal gegis yarattigina
isaret etmektedir. Ancak Ankara’nin ihracat orani, tim dénem boyunca Tiirkiye ortalamasinin
altinda seyretmis; bu da orta Ol¢ekli firmalarin AB pazarina entegrasyonunun iilke geneline
kiyasla daha smirli kaldigini gostermektedir. 2021 sonras1 donemde gdzlenen diisiis egilimi ise
artan mevzuat uyum yiikiimliiliikkleri ve maliyet baskilarinin orta dlgekli firmalar {izerindeki

etkisinin giliclendigini diisiindiirmektedir.

Sekil 102: AB’ye SKDM Ihracatcisi Orta Olgekli Firmalarin Ihracat Orani (2013-2023)
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¢ Girdi Oran1
o SKDM Ihracat1 Yapan Firmalar

Tiirkiye genelinde SKDM ihracatcilarinda girdi oran1 2013-2023 déneminde hafif bir artis
egilimi goOstermistir. Bu artis, enerji ve hammadde fiyatlarindaki yiikselisin maliyetlere
yansimasiyla ac¢iklanmaktadir. Girdi orani yiiksek olan sektorler genellikle enerji yogun
alanlarda (ana metaller, ¢imento, alliminyum) yogunlagmistir. Orta 6lgekli firmalarda girdi
oran1 Tiirkiye ortalamasina kiyasla daha yiiksektir. Ozellikle Ankara’daki firmalarda bu oran
2020 sonrasinda belirgin bigcimde artmisti. Bu durum, orta Ol¢ekli firmalarin {iretim
maliyetlerini dengeleyebilmek icin Glgek ekonomilerinden yeterince faydalanamadiklarin
gostermektedir (Sekil 103). Sonug olarak, orta dlgekli firmalar maliyet baskilarina kars1 daha
kirilgan bir yapr sergilemektedir. Girdi maliyetlerindeki artisin karlilig1 azaltma etkisi, bu

firmalarda biiyiik 6lgeklilere gore daha giiclii hissedilmektedir

Sekil 103: Orta Olcekli SKDM Ihracatcilart icin Ankara ve Tiirkive'nin Girdi Orani (2013—
2023)
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o AB’ye SKDM ihracat: Yapan Firmalar

AB’ye ihracat yapan SKDM firmalarinda Tiirkiye genelinde girdi oran1 gorece daha diisiiktiir;
bu firmalar daha verimli {iretim siireclerine ve tedarik zinciri yonetimine sahiptir. Orta 6l¢ekli
firmalarda ise AB’ye ihracat yapanlar dahi bu avantaji tam olarak saglayamamaktadir. Bu fark,
enerji verimliligi yatirimlarinin eksikligi ve girdi tedarikinde 6lgek avantajinin yetersizliginden

kaynaklanmaktadir (Sekil 104).

Sekil 104: AB’ye SKDM Ihracati Yapan Orta Olgekli Firmalarin Girdi Orant (2013-2023)

120%
115%
110%
105%
100%
95%
90%
85%
80%
75%

70%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Ankara i¢in Toplam Girdi Orani e Tiirkiye igin Toplam Girdi Orani

e Toplam Varliklar Icinde Makine Techizat Pay1
o SKDM fhracat1 Yapan Firmalar

Tirkiye genelinde SKDM ihracatgisi firmalarda makine-techizatin toplam varliklar i¢indeki
payt 2013-2023 doneminde iliml bir artig egilimi gostermistir. Bu artis, 6zellikle 2020
sonrasinda sanayi yatirimlarinda gozlenen toparlanmayla iliskilidir. SKDM sektorleri dogasi
geregi sermaye yogun sektdrlerdir; dolayisiyla makine-techizat yatirimlarindaki bu artis,

firmalarin tiretim kapasitesi ve teknolojik altyapilarinin giiglenmesine isaret etmektedir.
Orta Olgekli firmalarda ise makine-techizat payi, Tirkiye genel ortalamasinin altinda

seyretmistir. 2013 yilinda %19 civarinda olan bu oran 2023 itibariyla %21’e yiikselmistir. Artis

orani sinirlt olsa da, bu egilim orta 6lgekli firmalarin sabit sermaye birikimini siirdiirdiigiinii
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gostermektedir. Ancak Ankara Ozelinde paymn neredeyse sabit kalmasi, bolgesel Slcekte

yatirimlarin biiytik 6l¢iide biiylik 6lgekli firmalarda yogunlastigini diigindiirmektedir.

Bu karsilagtirma, orta 6l¢ekli firmalarin sermaye birikiminde artan fakat yavaslayan bir yatirim
egilimi sergiledigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye geneliyle kiyaslandiginda, bu firmalarin daha
diisitk makine-techizat yogunlugu, 6l¢ek ekonomilerinden tam olarak yararlanamadiklarini

gostermekte ve teknolojik doniisiim kapasitesinin sinirh kaldigina isaret etmektedir.

Sekil 105: SKDM Ihracatgist Orta Olgekli Firmalarda Toplam Varliklar Icinde Makine Teghizat
Payr (2013-2023)
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o AB’ye SKDM lhracat: Yapan Firmalar

Tiirkiye genelinde AB’ye ihracat yapan SKDM firmalari, AB disina ihracat yapanlara gore daha
yuksek makine-techizat payina sahiptir. Bu fark, AB pazarinin yiiksek kalite ve verimlilik
standartlariyla dogrudan iliskilidir.

Orta 6lgekli firmalarda ise bu oran daha diisiik olup, AB’ye ihracat yapan firmalar bile makine-
techizat agisindan biiyiik firmalarin gerisindedir. Dolayisiyla, orta 6lgekli firmalar AB pazarina
uyum icin gerekli iiretim teknolojisi yatirimlarin1 tam anlamiyla gergeklestirememistir (Sekil
106). Ankara 6zelinde 2017 ve 2021 yillarinda makine-techizat payida gozlenen artislar, ilgili

donemlerde yatiinm kararlarinin  yogunlagsmasi ve konjonktiirel kosullarin etkisiyle
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aciklanabilir. 2017 yilinda ertelenmis yatirimlarin ve tesviklerin devreye girmesi, 2021 yilinda
ise pandemi sonrasi toparlanma siirecinde kapasite artirnrmi ve modernizasyon ihtiyacinin 6ne
cikmast bu artiglarda etkili olmus olabilir. Ancak bu sicramalarin kalici bir egilime

donligmemesi, s6z konusu gelismelerin donemsel nitelikte kaldigini diisiindiirmektedir.

Sekil 106: AB’ye SKDM Ihracati Yapan Orta Olcekli Firmalarda Toplam Varliklar Icinde
Makine Techizat Payr (2013—2023)
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e Bor¢luluk
o SKDM Thracat1 Yapan Firmalar

Tirkiye genelinde SKDM ihracatgist firmalarda borgluluk orant donem boyunca artis egilimi
gostermistir. 2013°te ortalama %52 olan oran 2023’te %57’ye yiikselmistir. Bu artig, sanayi

yatirimlarindaki finansman ihtiyacinin kredi yoluyla karsilanmasindan kaynaklanmastir.

Orta 6lgekli firmalarda borgluluk orani Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. 2013-2023 arasinda
oran %60 civarina kadar yiikselmistir. Ankara’daki orta Ol¢ekli firmalar 6zelinde borgluluk
artis1 daha belirgindir. Bu durum, orta dlgekli firmalarin 6zkaynak finansman kapasitesinin

sinirli, dis finansmana bagimhiliginin ytiksek oldugunu gostermektedir (

Sekil 107).
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Sekil 107: SKDM Ihracatgisi Orta Olgekli Firmalarda Bor¢luluk (2013-2023)
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o AB’ye SKDM lhracat: Yapan Firmalar

AB’ye ihracat yapan firmalarda Tiirkiye genelinde borgluluk orani daha ilimhidir. Bu firmalar
genellikle daha kurumsal yapiya sahiptir ve uzun vadeli finansman kaynaklarina erisimleri daha
kolaydir. Orta Olgekli firmalarda ise AB’ye ihracat yapanlar dahi yiiksek bor¢ oranlarina
sahiptir; bu, AB pazarina giris i¢in yapilan yiiksek maliyetli uyum yatirimlarinin finansmanini

yansitmaktadir (

Sekil 108). Ankara igin borgluluk oranmin 2017 yilinda gerilemesi, ayn1 donemde kar

oranlarinda gozlenen diislisle birlikte degerlendirildiginde, firmalarin daha temkinli bir
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finansman yapisina yoneldigini gostermektedir. Buna karsilik, 2021 yilinda bor¢lulugun
artmasi, aynt donemde girdi oranlarindaki yiikselisle birlikte faaliyetlerin daha fazla dis

finansman kullanilarak desteklendigine isaret etmektedir.

Sekil 108: AB’ye SKDM Ihracatcisi Orta Olgekli Firmalarin Bor¢luluk (2013—2023)
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e Banka Kredileri Oran
o SKDM Ihracat1 Yapan Firmalar

Tiirkiye genelindeki orta dlgekli SKDM ihracatcilarinda banka kredilerinin toplam borglar
icindeki pay1 artmigtir. 2013°te ortalama %28 olan bu oran 2023’te %34’ e yiikselmistir. Bu artis,

sanayi sektoriinde krediye dayali finansman yapisinin giiclendigini géstermektedir.

Orta 6l¢ekli firmalarda ise banka kredilerinin toplam borg¢lar i¢indeki pay1 daha yiiksektir ve
donem boyunca artis egilimi daha belirgindir. Ozellikle Ankara’daki orta dlgekli firmalarda
banka kredilerinin toplam borglar i¢indeki payr %40’larin {izerine ¢ikmistir. Bu, finansal

siirdiirtilebilirlik agisindan 6nemli bir risk unsuru olusturmaktadir (Sekil 109).

Sekil 109: SKDM Ihracat¢isi Orta Olgekli Firmalarda Banka Kredileri Orani (2013-2023)
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o AB’ye SKDM lhracati: Yapan Firmalar

AB’ye ihracat yapan firmalarda Tiirkiye genelinde banka kredileri oran1 gorece diisiiktiir; bu
firmalar genellikle finansman cesitliligine sahiptir. Ancak orta 6lgekli firmalarda bu gesitlilik
zayiftir. AB’ye ihracat yapan orta olgekli firmalar, 6zellikle yatirim finansmaninda yiiksek
oranda banka kredisine bagvurmaktadir. Bu da finansal kirilganlik riskini artirmaktadir (Sekil

110). Ankara 6zelinde 2017 ve 2021 yillarinda makine-techizat payinda artis gdzlenmesine
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karsin, banka kredileri dinamigi bu iki donemde farklilagsmaktadir. 2017 yilinda makine-
techizat yatirimlar1 artarken banka kredileri oraninin diismesi, s6z konusu yatirimlarin agirlhikli
olarak ozkaynaklar, onceki donem birikimleri veya kredi dis1 finansman imkanlariyla
gergeklestirilmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Buna karsilik 2021 yilinda hem makine-
techizat payinin hem de banka kredileri oraninin birlikte artmasi, pandemi sonrast dénemde
artan yatirim ve igletme sermayesi ihtiyacinin biiyiik Olglide banka kredileri yoluyla
karsilandigina isaret etmektedir. Bu farklilasma, orta dlgekli firmalarin yatirim finansmaninda
donemsel kosullara bagli olarak finansman yapisini degistirdigini ve kredi bagimliliginin

zaman i¢inde arttigini1 gostermektedir.

Sekil 110: AB’ye SKDM Ihracatcisi Orta Olcekli Firmalarda Banka Kredileri Orant (2013—
2023)
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e Kar Orani
o SKDM Ihracat1 Yapan Firmalar

Tiirkiye genelinde SKDM ihracatgilarinda kar oran1 2013-2023 doneminde dalgali bir seyir
izlemekle birlikte genel olarak 1liml1 bir artig gostermistir. 2020 sonrasinda enerji maliyetlerinin

yukselmesine ragmen, liretim ve ihracat hacmindeki artig karliligi desteklemistir.

151



Orta oOlcekli firmalarda ise kar orani ozellikle 2020 sonrasinda gerilemistir. 2018’e kadar
Tiirkiye ortalamasina yakin seyreden kar orani, 2020-2023 doneminde belirgin bigimde
diismiistiir. Bu diisiis, girdi maliyetlerindeki artis ve finansman yiikiiniin artmasiyla iliskilidir
(Sekil 111). Dolayisiyla, orta 6lgekli firmalarda karlilik biiyiik 6lgekli firmalara kiyasla daha
kirilgan ve dalgalidir.

Sekil 111: SKDM Ihracatcis: Orta Olgekli Firmalarda Kar Orani (2013-2023)
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o AB’ye SKDM ihracat: Yapan Firmalar

AB’ye ihracat yapan firmalarda Tiirkiye genelinde karlilik, diger firmalara gore nispeten daha
istikrarlidir. Bunun nedeni, AB pazarinda fiyat istikrar1 ve uzun vadeli s6zlesmelerin sagladigi
giivence etkisidir. Ancak orta dlgekli firmalarda bu avantaj sinirlidir; AB’ye ihracat yapan orta
Olgekli firmalarda kar orani digiiktiir ve artig egilimi zayiftir. Bu durum, bu firmalarin AB

pazarinda yiiksek maliyetlerle calistiklarini gostermektedir (Sekil 112).

Sekil 112: AB’ye SKDM Ihracatcist Orta Olcekli Firmalarda Kar Orani (2013—-2023)
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3.6. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Betimsel analizler, SKDM kapsamindaki sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin Ankara ve
Tiirkiye geneli agisindan ihracat ve finansal yapilarinda zaman i¢inde belirgin farklilagmalar
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle AB pazarma ydnelik SKDM ihracat: yapan firmalar
incelendiginde, Ankara’nin hem sektdrel kompozisyon hem de firma davraniglari bakimindan
Tiirkiye ortalamasindan ayrigsan bir gorliinlim sergiledigi goriilmektedir. Bu ayrigma,
Ankara’daki firmalarin SKDM siirecine verdikleri tepkilerin yapisal 6zelliklerle yakindan

iliskili olduguna isaret etmektedir.
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Ihracat yapisi agisindan degerlendirildiginde, Ankara nin SKDM kapsamindaki AB ihracatinda
belirgin bir sektorel yeniden odaklanma yasandigi gozlenmektedir. 2013 yilinda ana metal
imalatinin (Sektor 24) acgik bicimde baskin oldugu yapi, zaman iginde fabrikasyon metal
tiriinleri (Sektor 25) ve makine—ekipman imalat1 (Sektor 28) lehine doniigmiistiir. Bu doniisiim,
Ankara’nin daha ileri islenmis ve gorece yiliksek katma degerli iirlinlere yoneldigini
gostermektedir. Buna karsilik, AB dis1 pazarlara yonelik SKDM ihracatinda iiriin ¢esitliliginin
azalmasi, Ankara firmalariin bu pazarlarda iirlin derinligi agisindan avantaj kayb1 yasadiginm

diistindiirmektedir.

Bilango gostergeleri, Ankara’daki SKDM ihracatgis1 firmalarin genel olarak Tiirkiye
ortalamasina kiyasla daha giiclii bir finansal goriinlim sergiledigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle 2019 sonrasinda borgluluk oranlarinin Ankara’da hizli bicimde gerilemesi ve kar
oranlarmin yiikselmesi, firmalarin daha temkinli ve sadelesmis bir bilango yapisina yoneldigini
gostermektedir. Bununla birlikte, mali borglar i¢cinde banka kredilerinin paymin Ankara’da
belirgin bicimde artmasi, bor¢ finansmanmin banka kredilerinde yogunlastigina isaret
etmektedir. Bu durum, finansal saglamlik ile finansman kirilganliginin es zamanh olarak var

oldugu ikili bir yap1 ortaya koymaktadir.

Girdi oranlarna iliskin bulgular, 6zellikle son donemde maliyet baskilarinin Ankara firmalar1
acisindan belirginlestigini gostermektedir. 2023 yilinda hem Tiirkiye genelinde hem de
Ankara’da girdi oranlarinda gozlenen keskin artig, enerji ve ara mali maliyetlerindeki ytikselisin
firmalarm karhilig1 iizerindeki baskisini artirdigini ortaya koymaktadir. Ankara’da bu artisin
daha yiiksek diizeylerde gerceklesmesi, firmalarin iiretim siireglerinde maliyet duyarliliginin

giderek arttigini diistindiirmektedir.

Orta 6lgekli firmalar 6zelinde yapilan betimsel analizler, SKDM siirecine uyum kapasitesinin
bu firma grubunda daha sinirli oldugunu gostermektedir. Orta Slgekli firmalar ihracatlarini
mutlak olarak artirmig olsa da, toplam ihracat i¢indeki paylar1 zaman i¢inde gerilemistir. Bu
firmalar, yliksek girdi oranlari, gérece diisiik makine-techizat yatirimlar ve artan banka kredisi
bagimliligi nedeniyle maliyet ve finansman baskilarina karsi daha kirillgan bir yap1
sergilemektedir. AB pazarina ve SKDM kapsamindaki iiriinlere erisimde biiyiik olgekli
firmalarin gerisinde kalan orta Olgekli firmalar igin, yesil donilisim yatirimlarinin yiiksek

maliyeti ve emisyon raporlama altyapisindaki eksiklikler temel kisitlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Genel olarak betimsel bulgular, Ankara’daki firmalarm SKDM  siirecinde ihracat
kompozisyonlarini ve finansal yapilarini belirli 6l¢iide uyarladiklarini, ancak bu uyarlamalarin
heniiz liretim siireglerinde kapsamli bir yesil doniisiime isaret etmedigini gostermektedir.
Ankara’nin sektorel ¢esitlenme kapasitesi ve firmalarinin goreli finansal saglamlig1 6nemli bir
potansiyel sunarken; yiiksek girdi maliyetleri, krediye dayali finansman yapis1 ve orta dlgekli
firmalarin sinirl uyum kapasitesi, oniimiizdeki donemde politika tasarimi agisindan dikkate

alinmas1 gereken baglica unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir
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4. SKDM’NIN ANKARA OZELINDE ETKIiSINE YONELIK
EKONOMETRIK ANALIZ

Bu boliimde, 2021 yilinda ilan edilen SKDM uygulamasinin Ankara’da faaliyet gdsteren
firmalar tlizerindeki nedensel etkileri incelenmektedir. Baska bir ifadeyle, diizenlemenin
duyurulmas karsisinda Ankara’daki potansiyel olarak etkilenecek firmalarin verdikleri tepkiler
analiz edilmektedir. Firmalarin SKDM duyurusuna 4 farkli tepki vermesi olasidir. Bunlardan
ilki, AB pazarindaki agirligini azaltarak AB dis1 pazarlara yonelmektir. ikincisi, fiyatlari ile
oynayarak pazardaki varligim etkilemeye ¢alismaktir. Uciiniicii olarak, AB pazarida kalici
olabilmek adina yesil yatirrmlarda bulunmaktir. Son olarak ise, hi¢bir sey yapmadan politikanin
hayata gececegi tarihi beklemektir. Caligma kapsaminda bu tepkiler degerlendirilirken,
Ankara’daki firmalardan elde edilen bulgular Tiirkiye genelindeki firmalara iligkin sonuglarla
karsilastirilmakta ve Ankara’daki firmalarin farkli bir davranis sergileyip sergilemedigi ortaya
konulmaktadir. Bu gergevede, oncelikle tahmin edilecek model tanitilmakta, ardindan elde
edilen bulgular sunulmakta ve son olarak sonug¢lar dogrultusunda politika Onerilerine yer

verilmektedir.

4.1. Yontem

SKDM duyurusunun olas1 etkilerini incelemek amaciyla farklarin farki (difference-in-
differences) tahmin yontemi kullanilmistir. Nedensel ¢ikarima dayanan bu yontem, ge¢miste
gerceklesen bir politika duyurusu ya da dissal sokun, bundan etkilenen grup (miidahale grubu)
iizerindeki etkisini, etkilenmeyen grupla (kontrol grubu) karsilastirarak 6lgmeye olanak
tanimaktadir. SKDM c¢er¢evesinde analiz, SKDM duyurusu sonrasinda kapsama giren
firmalarin davranis ve performanslarindaki degisimin, kapsama girmeyen firmalara kiyasla
nasil farklilagtigin1 ortaya koymaktadir. SKDM diizenlemesinden etkilenecegi varsayilan
miidahale grubundaki firmalar, diizenleme oncesinde AB’ye SKDM kapsamindaki tirtinleri
ihra¢ eden firmalar olarak tanimlanmistir. Bu {iriinleri ihra¢ etmeyen firmalar ise kontrol

grubunu olusturmaktadir.

SKDM kapsamindaki tirlinleri AB’ye ihra¢ eden firmalarin tamamini keskin (ikili) bir bigimde
miidahale grubu olarak tanimlamak iki temel acidan sorunludur. ilk olarak, firmalar SKDM
diizenlemesine ayni yogunlukta maruz kalmamaktadir. Baz1 firmalar SKDM kapsamindaki
iirlinleri AB’ye yiiksek hacimlerde ihrag ederken, baz1 firmalar i¢in bu tirtinlerin ihracat miktari

oldukca smirlidir. Tkinci olarak, SKDM iiriinlerinin firmalarin toplam ihracati i¢indeki pay1 da
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firmalar arasinda onemli Olciide farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla, mutlak ihracat hacmi

yiiksek olan bir firma dahi, SKDM iiriinlerinin toplam ihracat igindeki payr diisiikse

diizenlemeden goérece daha sinirh etkilenebilir.Bu smirlamalar1 gidermek amaciyla, siirekli

miidahaleli farklarin farki (difference-in-differences with continuous treatment) tahmincisi

kullanilmustir.

Tahmin edilecek model asagidaki denklem ile verilmektedir.

log(yie) = a+ Bmaruziyet; X Disremmuz 2021 + Di + De + Dy + &3¢ &)

Esitlik 1°de i ve ¢ alt indisleri firma ve zamani temsil etmektedir. Esitligin sol tarafinda yer alan

terim (y;¢), bagimli degiskenin dogal logaritmasini géstermektedir. Modelde kullanilan bagiml

degiskenler ve buradaki analizin amacina dair agiklamalar asagidaki gibidir:

ii.

1il.

1v.

vi.

Vii.

Viil.

AB’ye yapilan toplam SKDM iirlinii ihracati degeri: SKDM diizenlemesinin parasal
cinsten AB’ye yapilan toplam SKDM ihracat degerini nasil etkiledigini gosterir.

AB disina yapilan toplam SKDM firiinii ihracat1 degeri: SKDM diizenlemesinin parasal
cinsten AB dis1 iilkelere yapilan toplam SKDM ihracat degerini nasil etkiledigini
gosterir.

AB’ye ihra¢ edilen SKDM iiriinii sayis1: SKDM diizenlemesinin AB’ye yapilan toplam
SKDM firiin sayisini nasil etkiledigini gosterir.

AB disina ihrag¢ edilen SKDM iiriin sayisi: SKDM diizenlemesinin AB dis1 iilkelere
yapilan toplam SKDM iiriin sayisini nasil etkiledigini gosterir.

SKDM iiriinlerinin ihra¢ edildigi AB iiyesi iilke sayisi: SKDM diizenlemesinin AB’ye
iiye olan toplam SKDM partner sayisini nasil etkiledigini gosterir.

SKDM iiriinlerinin ihrag edildigi AB iiyesi olmayan iilke say1s1:: SKDM diizenlemesinin
AB’ye liye olmayanan toplam SKDM partner sayisini nasil etkiledigini gosterir.
AB’ye ihra¢ edilen SKDM iiriinlerinin ortalama birim fiyati: SKDM diizenlemesinin
AB’ye yapilan toplam SKDM ihracatin birim fiyatini nasil etkiledigini gosterir.

AB disina ihrag edilen SKDM iiriinlerinin ortalama birim fiyati: SKDM diizenlemesinin
AB dis1 iilkelere yapilan toplam SKDM ihracatin birim fiyatim1 nasil etkiledigini

gosterir.
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ix.  karbon salinimini azaltan iiriinlerin ithalat yogunlugu: SKDM diizenlemesine daha ¢ok
maruz kalan firmalarin toplam ithalatlari i¢inde yesil iirlin ithalatinin nasil degistigini
gosterir.

x.  karbon salinimini azaltan {irtinlerin toplam ithalat miktari: SKDM diizenlemesine daha
cok maruz kalan firmalarin parasal cinsten yaptiklar1 toplam yesil {iriin ithalatinin nasil

degistigini gosterir.

Esitligin sag tarafinda yer alan a terimi bagiml degiskenin ortalama degerini veren sabit
parametredir. SKDM’nin etkisini, bu diizenleme disinda ortaya cikabilecek diger soklardan
ayristirabilmek amaciyla modele ¢esitli kontrol degiskenleri dahil edilmistir. Bu kapsamda D;
ve D, sirasiyla firma ve zaman sabit etkilerini gostermekte olup, firmalar arasindaki
gozlemlenemeyen karakteristikleri kontrol etmeye ve ekonomide meydana gelen simetrik
soklar1 dikkate almay1 saglamaktadir. Benzer sekilde Dy, firmanin faaliyet gosterdigi sektdrde
zaman igerisinde ortaya ¢ikan soklar1 dikkate almaktadir. maruziyet; degiskeni ise tahmin
denklemindeki temel degiskendir ve siirekli miidahaleyi temsil etmektedir. Bu degisken,
firmanin SKDM diizenlemesinden dnceki 24 aylik donemde toplam ihracati igerisinde AB’ye
gergeklestirdigi SKDM kapsamindaki ihracatin payi olarak tanimlanmaktadir. Dysremmuz 2021
degiskeni, duyurunun gergeklestirildigi Temmuz 2021 sonrasinda 1 degerini alan zaman
kuklasidir. B ise SKDM diizenlemesinin, maruziyeti yiiksek firmalar {izerindeki etkisinin

maruziyeti diisiik firmalara kiyasla biiylikliigiinii gostermektedir.

4.2. Sonuclar

Bu béliimde, Esitlik 1’in En Kiiclik Kareler (EKK) yontemi kullanilarak tahmin edilmesiyle
elde edilen sonuglar tartigilmaktadir. Degerlendirme, katsayilarin biiytikliikleri ve istatistiksel
anlamliliklar1 iizerinden yapilmaktadir. Ayrica, Ek’te yer alan Tablo 1-6’da gozlem sayilari, R-
kare degerleri ve katsayilarin standart hatalarina iligskin daha ayrintili bilgiler sunulmakta; bu

tablolar araciligiyla modellerin uyum iyiligi (goodness of fit) degerlendirilmektedir.

Dipnot: Bir gostergenin 2013-2023 doneminde artmis olmasi, 2021 yilindaki SKDM duyurusunun bu gosterge
iizerinde pozitif bir etkisi oldugu anlamina gelmemektedir. Betimsel analizler, baslangic ve bitis diizeyleri ile
donem igindeki genel egilimi gdsterirken, DiD tahminleri duyuru sonrasinda farkli maruziyet diizeylerine sahip
firmalar arasinda olusan goéreli degisimi 6l¢mektedir. Bu nedenle, AB’ye ihrag edilen SKDM iiriin sayisinin uzun

donemde artmasi ile 2021 duyurusu sonrasindaki goreli etkinin negatif tahmin edilmesi birbiriyle ¢elismemektedir.
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4.2.1. Tiim firmalar

Tablo 5’te Ankara’da ve Tirkiye’deki firmalar igin Esitlik (1)’in tahmin sonuglar1 yer
almaktadir. Ilk iki satir firmalarin AB’ye olan SKDM iiriin ihracatinin etkisinin y®oniinii,
istatistiksel olarak anlamliligin1 ve biiytikliigiinii gostermektedir. Tiirkiye genelindeki firmalar
icin elde edilen katsay1 yaklasik 0,4’tlir. Bu bulgu, SKDM maruziyeti daha yiiksek olan
firmalarin AB’ye yonelik karbon yogun {irlin ithracatinin, maruziyeti daha diisiik firmalara
kiyasla duyuru sonrasinda daha diisiik diizeyde gergeklestigini gostermektedir. Nicel olarak,
maruziyet oranindaki bir ylizde puanlik artig, s6z konusu firmalarin AB’ye yonelik karbon
yogun {irlin ihracatinin duyuru sonrasinda ortalama %0,4 oraninda daha diisiik
gerceklesmesiyle iliskilidir. Son siitundaki “anlamli” terimi, bu etkinin istatistiksel olarak

anlamli oldugunu gostermektedir.

Ote yandan Ankara firmalar1 i¢in ayn1 model tahmin edildiginde ise daha yiiksek bir katsay1
elde edilmistir. Tablo 5°teki ilk satirda da bu bulgunun o6zeti goriinmektedir. Bu oran da
Ankara’daki firmalarin daha yiiksek oranda AB’deki karbon salinimi yogun {iriinlerden
ciktigin1 gostermektedir. Bununla beraber, bu katsay1 istatistiksel olarak sifirdan farkli degildir.
Bu sonug, Ankara’da maruziyeti yiiksek olan firmalarin AB’ye yonelik SKDM iiriinii ihracatini,
maruziyeti diigiik olan firmalara gére duyuru sonrasi daha az yaptigina dair istatistiksel olarak

bir kanit sunmamaktadir.

Ikinci bagimli degisken olan AB disina yapilan SKDM iiriinii ihracatina iliskin sonuglar, {i¢iincii
ve dordiincii satirlarda yer almaktadir. Bu modelde, hem Ankara hem de Tiirkiye geneli i¢in
elde edilen katsayilar istatistiksel olarak anlamhdir. Katsayilarin  biiyiikliikleri
karsilastirildiginda, SKDM’ye daha yiiksek diizeyde maruz kalan Ankara’daki firmalarin,
maruziyeti daha diisiik olan firmalara kiyasla AB dis1 pazarlara yoneliminin daha gii¢lii oldugu
gorlilmektedir. Turkuaz renkli siitunda goriildiigii lizere, Tiirkiye genelindeki firmalarda da
benzer bir egilim gdzlenmekle birlikte, bu etkinin biiyiikliigii daha smirlidir. Onceki bulgularla
birlikte degerlendirildiginde, Ankara’daki firmalarin AB’ye yonelik ihracatlarmi belirgin
bicimde azaltmadiklari, buna karsilik SKDM ilan1 sonrasinda AB dis1 pazarlara yonelmeye

basladiklar1 s6ylenebilir.

Betimsel olarak Ankara’nin SKDM diizenlemesinden sonra AB disindaki hangi pazarlara daha

fazla yoneldigi incelenmeye muhtagtir. Bunu tespit etmek i¢in diizenlemeden 6nceki ortalama
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SKDM ihracat: diizenlemeden sonraki ile her bir destinasyon igin kiyaslanmistir. iki katindan
fazla (%100 artis) artan llkelerin listesi Ek 13’te verilmistir. Buna gore 32 iilkede SKDM
ithracati iki katindan fazla artmistir. Ayrica, Ankara’daki firmalar, Angola ve Sierra Leone’de
SKDM ihracatini1 dort katindan fazla oranda artirmistir. Bu iki lilkeyi Singapur takip etmektedir.
Listede genel olarak Afrika kitasindaki iilkelerin yer aldigi goriilmiistiir. Nitekim Ankara
firmalarinda SKDM duyurusundan sonra AB {ilkelerine ihracat yaklasik %1 artarken, AB
disindaki iilkeler i¢in %18 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, yiiksek artis oranlarinin
kismen diisiik baz etkisinden kaynaklanabilecegi, yani baslangigta kiicliik olan ihracat
hacimlerinin gorece sinirli mutlak artislarla dahi yiiksek yiizdesel degisimler iiretebilecegi goz

Ontinde bulundurulmalidir.

Ucgiincii bagimli degisken olarak, firmalarin AB pazarina sattiklart SKDM firiin cesidi sayis1
besinci ve altinc satirlarda incelenmektedir. Sonuglar, SKDM maruziyeti yiiksek olan Ankara
firmalarinin AB’ye ihrag ettikleri {irlin sayisinin, Tiirkiye genelindeki firmalara kiyasla daha
diisiik oldugunu gostermektedir. Elde edilen katsayi istatistiksel olarak anlamlidir. Ankara’daki
firmalarm AB’ye yonelik SKDM iirlinii ihracatini parasal olarak Onemli Olgilide
degistirmemelerine ragmen, ihrag¢ edilen {iriin sayisin1 azaltmalar1 dikkat ¢ekici bir bulgudur.

SKDM firiin sayisinin AB disindaki pazarlarda nasil degistigi, yedinci ve sekizinci satirlardaki
sonuglarda sunulmaktadir. Tiirkiye’deki maruziyeti yiiksek olan firmalarin, duyuru ile birlikte
AB disindaki tilkelere sattiklart SKDM {iriin ¢esidi sayisi, maruziyeti diisiik olan firmalara gore
daha yiiksek gerceklesmistir. Bu sonug istatistiksel oalrak da anlamlidir. Ankara i¢in de benzer

sonu¢ bulunmustur, ancak bu sonug istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ek 14-17"de ise elde edilen sonuglarin vaka analizleri yer almaktadir. Ik olarak AB SKDM
thracat1 sonuglar1 gosterilmistir. Burada SKDM duyurusundan sonra Ankara firmalar1 arasinda
AB ihracatinin zaman i¢inde diismeye basladigir goriilmektedir (Ek 14). Ek 15’te de iiriin
sayisinda gozle goriiliir bir diisiis vardir. Ek 16 ve 17°de ise ayni analizler AB disi iilkeler igin
ylriitiilmiistiir. Burada ise Ankara firmalarmin ihracat degerlerini ve ihracat iiriin sayilarin1 AB

dis1 iilkelerde kademeli bir sekilde artirdigi goriilmektedir.

Dokuz ve onuncu satirlar, SKDM diizenlemesinin AB ve AB dist iilkelerde SKDM
kapsamindaki tirtinlerin ihrag edildigi destinasyon (iilke) sayisini1 géstermektedir. Bu sonuglara

gore, Ankara’daki maruziyeti yiiksek firmalarin, SKDM diizenlemesi sonrasinda maruziyeti
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diistik olan firmalara kiyasla SKDM iiriinii ihrag ettigi AB {ilkesi sayisinin istatistiksel olarak
farkli olmadig goriilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye genelindeki maruziyeti yiiksek olan
firmalarin SKDM iiriinii ihrag ettigi AB iilkesi say1si, diigiik olanalara gore, duyuru sonrasi daha

diisiik gergeklesmistir.

On bir ve on ikinci siitunlar, SKDM diizenlemesinin AB dis1 iilkelerdeki destinasyon sayisi
iizerindeki etkisini gostermektedir. Buna goére, SKDM maruziyeti yliksek olan Ankara’daki
ihracatg1 firmalarin, diizenleme sonrasinda karbon yogun iiriinlerini maruziyeti diisiik firmalara
kiyasla daha fazla sayida AB dis1 iilkeye ihrag¢ ettigi goriilmektedir. Ancak, onceki bulgularla
birlikte degerlendirildiginde, bu durumun AB pazarindan bir ¢ekilme sonucu AB dis1 pazarlara
yonelme seklinde gergeklesmedigi anlasilmaktadir. Tiirkiye genelindeki firmalar igin ise bu tiir
bir pazar kaymasinin daha olas1 oldugu sdylenebilir. Bes ve altinci siitunlar AB’ye ihrag edilen
SKDM iirilinlerinin ortalama birim fiyatlarinin bagimli degisken oldugu durumdaki tahmin
sonuclaridir. Bagka bir ifadeyle, bu sonuglar SKDM diizenlemesi karsisinda maruziyeti yiiksek
olan firmalarin fiyatlama davraniglarindaki degisimi gostermektedir. Bulgular, Ankara’daki
potansiyel firmalarin fiyatlarini azalttigini, Tlirkiye genelindeki firmalarin ise artma egiliminde
olduklar1 ima etkmekle birlikte, bu etkiler istatistiksel olaraka anlamli degildir. Son iki siitun,
ayni fiyatlanma davranisinin AB dis1 pazarlarda gerceklesip gergeklesmedigini gdstermektedir.
AB pazarina iligkin sonuglara benzer bulgular elde edilmekle birlikte, bu etkiler de istatistiksel
olarak anlaml degildir. Bu sonuglar, Tiirkiye’deki firmalarin SKDM duyurusu ile birlikte AB
pazarindan AB dis1 pazarlama kayma egilimlerini ortaya koymaktadir. Ankara firmalar i¢in de
boyle bir durum olsa da bu davranis Tiirkiye genelinde oldugu kadar belirgin degildir. Ayrica,
gerek Tirkiye geneli gerek de Ankara firmalari, duyuruyla beraber fiyatlama davraniglarinda

bir fakliliga gitmemislerdir.

Yukarida belirtildigi tizere, firmalar SKDM’nin olasi olumsuz etkilerini hafifletmek amaciyla
yesil yatirimlara yonelerek karbon salinimlarini azaltma stratejisi izleyebilmektedir. Bu
cercevede, firmalarin karbon azaltici nitelikteki tirtin ithalatlar1 incelenmistir. Analizde
kullanilan iiriin seti, 2012 yilinda APEC liderleri tarafindan kabul edilen ve yenilenebilir enerji
ekipmanlari, enerji verimliligi saglayan teknolojiler ile kirlilik kontroliine yonelik cihazlar

kapsayan toplam 54 kategoriden olusan APEC listesine dayanmaktadir.® 13 ve 14. siitunlar,

8 https://www.apec.org/meeting-papers/leaders-declarations/2012/2012_aelm/2012_aelm_annexc
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SKDM’den potansiyel olarak etkilenen firmalarin karbon emisyonunu azaltmaya yonelik yesil
iirlin ithalatlarinda bir degisim olup olmadigini1 gostermektedir. Tiim siitunlardaki katsayilar
negatiftir. Bu durum, hem Tirkiye’de hem Ankara’da AB’ye daha yiiksek oranda SKDM
kapsamindaki {iriin ihra¢ eden firmalarin, diizenleme sonrasi yesil iiriin ithalatlarmi diger
firmalara kiyasla daha diisiik tuttuklarin1 gostermektedir. Ancak bu etkilerin biiylik bolimii
istatistiksel olarak anlamli degildir. Istisna, son siitunda Tiirkiye geneline iliskin elde edilen
sonugtur; burada Tirkiye’deki firmalarin SKDM soku sonrasi yesil tiriin ithalatlarini
istatistiksel olarak anlamli bi¢imde azalttiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’deki firmalarin ayni
donemde AB’ye ihracatlarimi da azalttiklar1 dikkate alindiginda bu bulgu tutarlidir. Genel
olarak, Tiirkiye’de ve Ankara’da firmalar, yesil duyuru sonrasinda yurtdis1 kaynakli yesil

yatirimlarini artirmamiglardir.

Ihracatg1 firmalar, dzellikle SKDM kapsamindaki iiriinlerde AB’ye yiiksek oranli ihracat
yapanlar, diizenleme sonrasinda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik tesis yatirimlarina
yonelebilirler. Bu yatirimlarin kredi ile finanse edilmesi de miimkiindiir. Bu davranisin Tiirkiye
genelinde ve Ankara 6zelinde ortaya ¢ikip ¢ikmadigimi incelemek amaciyla, Esitlik (1)’e kisa
ve uzun vadeli firma kredileri ile toplam ve makine-techizat yatirimlar1 bagimli degisken olarak
eklenmis ve farklarin fark: (difference-in-differences) tahmincisi uygulanmigtir. Sonuglarin ilk
boliimiinde kisa vadeli kredi kullanimi yer almaktadir. Dilizenleme sonrasinda Tiirkiye ve
Ankara’daki ihracat¢i firmalarin kisa vadeli kredilerinde artis gozlense de ilgili katsayilar
istatistiksel olarak anlamli degildir. Uzun vadeli krediler i¢in tahmin edilen etkiler de benzer
nitelikte olup Ankara i¢in pozitif olsa dahi anlamlilik diizeyini karsilamamaktadir. Makine-
techizat ve toplam yatirim sonuglari, Tiirkiye genelinde SKDM’ye yiiksek maruziyeti olan
firmalarin yatirnmlarin1 diger firmalara kiyasla daha fazla artirdigini gostermektedir; ancak
Ankara i¢in anlamli bir yatirim tepkisi gdzlenmemistir. Ayrica kredi kullaniminda es zamanli
bir artig goriilmemesi, Tiirkiye’de maruz kalan firmalarin yatirimlarimi biiyiik 6lciide 6z
kaynaklariyla finanse ettiklerini gostermektedir. Sonug olarak, Tiirkiye’de SKDM’ye maruz
firmalar diizenleme sonrasinda yatirnm diizeylerini artirmakta ancak kredi kanalini
kullanmamaktadir. Ankara’daki firmalarin kredi kullanimi ve yatiim davranislar ise

diizenleme sonrasinda anlamli bir farklilasma gostermemektedir.
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Tablo 5: SKDM 'nin Ihracat ve Yesil Uriin Ithalati Etkileri

istatistiksel

Arastirma sorusu Orneklem Etki anlamulik
AB SKDM ihracati SKDM duyurusundan sonra nasil Ankara Negatif Anlamli degil
etkilenmistir? Tiirkiye Negatif Anlamli
AB disi SKDM ihracati SKDM duyurusundan sonra Ankara Pozitif Anlaml
nasil etkilenmistir? Tiirkiye Pozitif Anlaml
AB'ye ihrag edilen SKDM (rtin sayist SKDM Ankara Negatif Anlaml
duyurusundan sonra nasil etkilenmistir? Turkiye Negatif Anlamli
AB disi ihrag edilen SKDM (riin sayisi SKDM Ankara Pozitif Anlamli degil
duyurusundan sonra nasil etkilenmigtir? Tlrkiye Pozitif Anlamli
AB Ulkelerinin sayisi - SKDM kapsamindaki satilan Ankara Pozitif Anlamli degil
urtinler, SKDM duyurusundan sonra nasil
etkilenmistir? Turkiye Negatif Anlamli degil
AB disi llkelerin sayisi - SKDM kapsamindaki satilan Ankara Pozitif Anlaml degil
urunler, SKDM duyurusundan sonra nasil
etkilenmistir? Turkiye Pozitif Anlaml
Yesil Grdn ithalatl, SKDM duyurusundan sonra nasil Ankara Negatif Anlaml degil
etkilenmistir? Tiirkiye Negatif Anlaml

Yukaridaki Tablo 5 i¢in arastirma sorusu, “Ankara’da ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren firmalar
2021 yilinda ilan edilen SKDM duyurusuna kars1 nasil tepki gostermislerdir?” seklinde ifade
edilebilir. Tablonun siitunlar1 sirasiyla incelenen degiskeni, analiz birimini (Ankara ya da

Tiirkiye), tahmin edilen etkinin yoniinii ve bu etkinin istatistiksel anlamliligin1 gostermektedir.

Sonuglar, SKDM’ye yliksek maruziyetli firmalarin AB’ye yonelik SKDM iiriin ihracatini
azalttigina isaret etmektedir; etki Tiirkiye genelinde anlamli, Ankara 6zelinde ise anlamsizdir.
Buna karsilik AB dis1 ihracat hem Ankara hem de Tiirkiye icin anlaml1 bigimde artmstir. Uriin
sayis1 bazinda bakildiginda AB’ye ihra¢ edilen SKDM iiriin ¢esitliligi her iki 6rneklemde de
anlam sekilde azalirken, AB dis1 iiriin sayis1 Tiirkiye icin anlamli bigimde artmis, Ankara i¢in

ise pozitif yonlii ancak anlamsiz kalmigtir.

Destinasyon sayisi agisindan AB i¢i pazarlara iliskin bulgular istatistiksel olarak anlamli
olmadigindan genellenebilir degildir. AB dis1 destinasyon sayis1 ise Tiirkiye genelinde anlaml
bigimde artmis, Ankara i¢in pozitif yonlii olmakla birlikte anlamsiz kalmistir. Son olarak yesil
iiriin ithalatina iligkin sonugclar, yiiksek maruziyetli Tiirkiye firmalarinin duyurudan sonra yesil
iirlin ithalatin1 anlaml bigimde azalttigini ortaya koymaktadir; Ankara firmalar1 i¢cin anlamli bir

sonug elde edilmemistir.

Tablo 5’te sunulan sonuglar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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AB’ye SKDM kapsamindaki iiriin ihracati: Tiirkiye genelinde, SKDM maruziyeti daha
yiiksek olan firmalarin AB’ye yonelik karbon yogun iiriin ihracatlarinin duyuru sonrasinda
goreli olarak azaldig1 goriilmektedir. Ankara’daki firmalar i¢in de etkinin yonii negatiftir, ancak

istatistiksel olarak anlamli degildir.

AB dist iilkelere SKDM ihracati: SKDM maruziyeti yiiksek olan firmalarin AB dis1 pazarlara
yonelme egilimi gosterdigi goriilmektedir. Bu etki hem Ankara hem de Tiirkiye genelinde

pozitiftir ve istatistiksel olarak anlamlidir.

AB’ye ihrac edilen SKDM iiriin ¢esitliligi: Ankara’daki firmalarin AB pazarina ihrag ettikleri
SKDM kapsamindaki {iriin sayisinin diizenleme sonrasinda azaldigi goriilmektedir. Tiirkiye

genelinde de benzer bir egilim s6z konusudur ve sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir.

e AB dis1 pazarlara ihrag edilen iiriin sayisi: Tirkiye genelinde SKDM maruziyeti
yliksek firmalarin AB dis1 pazarlara ihrag ettikleri iiriin ¢esitliliginin arttigi
gorlilmektedir. Ankara i¢in katsay1 pozitif olmakla birlikte istatistiksel olarak anlamli
degildir.

o Thracat yapilan iilke sayisi: Ankara’daki firmalarin SKDM iiriinlerini ihrag ettigi AB
iilkesi sayisinda anlamli bir degisim gozlenmezken, Tiirkiye genelinde AB’ye ihracat
yapilan iilke sayisinda azalma goriilmektedir. Buna karsilik AB dis1 pazarlara yonelik
destinasyon sayis1 0zellikle Tiirkiye genelinde artmaktadir.

e Fiyatlama davramisi: SKDM duyurusu sonrasinda firmalarm AB ve AB dist
pazarlardaki SKDM f{iriinlerine iligkin ortalama birim fiyatlarinda anlamli bir degisim
tespit edilmemistir.

e Yesil iiriin ithalati: SKDM maruziyeti yiiksek firmalarin yesil iiriin ithalatinda genel
olarak bir artig gozlenmemektedir. Tiirkiye genelinde yesil irlin ithalatinda istatistiksel

olarak anlamli bir azalma goriilmektedir.

4.2.2. Kiigiik Olcekli Firmalar

Yukaridaki analizlere ek olarak, farkli 6l¢eklerdeki firmalarin SKDM duyurusuna verdikleri
tepkilerin incelenmesi onem tasimaktadir; zira firma 6lcegi gibi yapisal 6zellikler, pazar ve
kredi erisimini etkileyerek diizenlemeye kars1 farkli tepkilerin ortaya ¢ikmasma yol

acabilmektedir. Bu nedenle 6rneklem, calisan sayis1 50’nin altinda ve {izerinde olan firmalar
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seklinde ikiye ayrilmis ve Esitlik (1) her iki alt 6rneklem i¢in yeniden tahmin edilmistir. Bu
boliimde kiigiik Olgekli firmalara iliskin sonuglar sunulmaktadir. Tablo 6, kiigiikk Slgekli
firmalarin SKDM duyurusuna verdikleri tepkilerin yoniinii ve niteligini ortaya koymakta; bu
firmalarin AB pazarinda sinirl bir uyum sergilerken, AB dis1 pazarlarda ihracat hacmi ve {iriin
cesitliligini artirma yoluyla uyum saglama egiliminde olduklarini géstermektedir. Tablo 6’da
ihracat degerleri ve {iriin sayisina yonelik tahminler yer almakta olup ilk iki satirda AB’ye
yapilan SKDM kapsamindaki iiriin ihracatinda Tablo 5 ile uyumlu sonuglar elde edilmistir.
Buna gore, Ankara’da SKDM’ye yiiksek diizeyde maruz kalan kiiciik 6lgekli firmalar duyuru
sonrasi daha diisiik ihracat diizeylerine sahip olmakla birlikte bu etki istatistiksel olarak anlamli
degildir; Tirkiye genelinde ise katsayr daha kiigiikk olmakla birlikte anlamlidir. AB dist
pazarlara iligkin sonuglar farklilasmakta; hem Ankara hem de Tirkiye i¢in katsayilar
istatistiksel olarak anlamli bulunmakta ve Ankara’daki yiiksek maruziyetli kiigiik firmalarin AB
dis1 ihracati artirma egilimlerinin Tiirkiye geneline kiyasla daha giiclii oldugu goriilmektedir.
Buna karsin, SKDM’nin AB’ye ihra¢ edilen karbon yogun iiriin ¢esitliligi iizerindeki etkisi
bakimindan kiigiik 6lgekli firmalar tliim firmalardan ayrismamaktadir. Son olarak, AB dis1
pazarlarda ihrag edilen iiriin sayis1 i¢in Ankara’daki kiiciik 6l¢ekli firmalarda anlamli bir artis
tespit edilmis olup bu durum, maruziyeti yiiksek kii¢iik 6l¢ekli firmalarin AB dis1 pazarlarda

uiriin ¢esitliligini diisiik maruziyetli firmalara kiyasla artirdigin1 gostermektedir.

Dokuz ve onuncu satirlarda kii¢lik firmalarin SKDM nedeniyle ihracat yaptiklar1 destinasyon
iilkeleri ve ortalama birim fiyatlarini1 nasil degistirdikleri gosterilmektedir. Kii¢iik firmalarin
AB’de SKDM’ye konu pazar sayisini, maruziyeti diisiik olan firmalara kiyasla istatistiksel
olarak anlaml bigimde degistirmedikleri goriilmektedir. Buna karsilik, hem Ankara hem de
Tirkiye genelinde kiiclik firmalarin AB disindaki ticaret partneri sayilari, maruziyeti yiiksek
olan firmalar i¢in SKDM diizenlemesi sonrasinda daha yiiksek seviyededir. 11 ve 12. satirlar
bu durumu ortaya koymaktadir. Ayrica Ankara’daki firmalarda goézlenen artisin, Tirkiye
genelindeki firmalara kiyasla yaklasik iki kat daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Son olarak,
ortalama birim fiyatlar agisindan degerlendirildiginde, kiigiik firmalarin istatistiksel olarak

anlamli bir fiyat degisikligine gitmedikleri anlagilmaktadir.
Son satirda ise kii¢lik firmalarin bu politika ilanindan sonra {iretimlerinde karbon salinimini

azaltic1 ara mallar1 satin alip almadiklar1 incelenmistir. Sonuglar, Ankara’daki kii¢iik firmalarin

boyle bir egilimde bulunmadigim gdstermektedir. Ote yandan, Tiirkiye’deki aym &lgekteki
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firmalar arasinda maruziyeti yiiksek olanlar, diisiik olanlara goére, duyuruyla birlikte daha az

ithalat yapmaktadirlar.

Tablo 6’da kiiciik dlgekli firmalarin SKDM duyurusuna verdikleri tepkiler agsagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

e AB’ye SKDM kapsamindaki iiriin ihracati: SKDM maruziyeti yliksek olan kiiciik
Olgekli firmalarin AB’ye yonelik karbon yogun {iriin ihracatlarinin duyuru sonrasinda
azaldig1 goriilmektedir. Ankara’daki firmalar i¢in katsayr negatif olmakla birlikte
istatistiksel olarak anlamli degildir; Tiirkiye genelinde ise negatif ve anlamlidir.

e AB dis1 iilkelere SKDM ihracati: SKDM maruziyeti yiiksek kiigiik dl¢ekli firmalarin
AB dis1 pazarlara yoneldigi goriilmektedir. Bu etki hem Ankara hem de Tiirkiye
genelinde pozitiftir ve istatistiksel olarak anlamlidir. Ankara’daki kiigiik firmalar igin
etkinin biiytlikliigli daha yiiksektir.

e AB’ye ihra¢ edilen SKDM iiriin cesitliligi: Kiiciik 6lgekli firmalarin AB pazarina
thrag ettikleri SKDM kapsamindaki iirlin sayis1 Ankara’da ve Tiirkiye genelinde
azalmaktadir. Her iki 6rneklem i¢in de sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir.

e AB dis1 pazarlara ihra¢ edilen iiriin sayisi: SKDM maruziyeti yliksek kiiciik
firmalarin AB dis1 pazarlarda ihrag ettikleri {iriin ¢esitliliginin arttig1 goriilmektedir. Bu
etki hem Ankara hem de Tirkiye genelinde pozitiftir ve istatistiksel olarak anlamlidir.

o Thracat yapilan iilke sayis1: Kiiciik firmalarn AB pazarinda ihracat yaptiklari iilke
sayisinda anlamli bir degisim gozlenmemektedir. Buna karsilik, AB dis1 pazarlarda
thracat yapilan iilke sayis1 hem Ankara hem de Tiirkiye genelinde artmaktadir ve
Ankara’daki artigin biiyiikligili daha yiiksektir.

e Fiyatlama davramsi: Kiiciik 6l¢ekli firmalarin AB ve AB dist pazarlarda SKDM
kapsamindaki iirlinlere iliskin ortalama birim fiyatlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
degisim tespit edilmemistir.

e Yesil iiriin ithalati: SKDM maruziyeti yiiksek kiiclik firmalarin yesil {iriin ithalatinda
genel olarak bir artig gozlenmemektedir. Ankara’daki firmalar i¢in anlaml bir degisim
bulunmazken, Tiirkiye genelinde yesil {iriin ithalatinin azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 6: SKDM 'nin Ihracat ve Yesil Uriin Ithalati Etkileri (Kiiciik Olcekli Firmalar)

istatistiksel

Degisken Orneklem Etki anlamlilik
AB SKDM ihracati Ankara Negatif Anlamli degil

Turkiye Negatif Anlamli

AB disi SKDM ihracati Ankara Pozitif Anlaml
Turkiye Pozitif Anlamli

AB'ye ihrag edilen SKDM Urlin sayisi Ankara Negatif Antaml
Turkiye Negatif Anlamli

AB disi ihrac edilen SKDM uriin sayisl Ankara Pozitif Antaml
Turkiye Pozitif Anlamli
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AB ulkelerinin sayisi - SKDM kapsamindaki satilan Ankara Pozitif Anlamli degil

uriinter Turkiye Negatif Anlamli degil
AB disi ulkelerin sayisi - SKDM kapsamindaki Ankara Pozitif Anlamli
satilan Grdnler Turkiye Pozitif Anlamli

Yesil iriin ithalat Ankara Negatif Anlamli degil
Turkiye Negatif Anlamli

4.2.3. Biiyiik Olgekli Firmalar

Yukarida kiigiik firmalar i¢in gerceklestirilen analiz, bu bdliimde biiyiik firmalar igin
tekrarlanmistir. Bliylik firmalarin SKDM kapsamindaki ihracatlari ve ihracata konu {iriin ¢esidi
sayilar1 Tablo 7’de sunulmaktadir. Tablo 7, biiylik ol¢ekli firmalar agisindan SKDM
kapsamindaki ihracat, lirlin ¢esitliligi, pazar sayist ve yesil iiriin ithalati gostergelerinde
gbzlenen etkilerin yoniinii ve istatistiksel anlamliligini ortaya koymaktadir. Ozellikle
Ankara’daki biiyiik firmalar icin ihracat, pazar yonelimi ve fiyatlama gostergelerinde
istatistiksel olarak anlamli bir degisim gozlenmemesi, SKDM kapsamindaki etkilerin firma
davraniglarina yansimasinin belirli gostergelerle smirlt kaldigimi gostermektedir. Ankara ve
Tirkiye Orneklemlerinin birlikte sunulmasi, SKDM’nin biiyiik 6l¢ekli firmalar lizerindeki
etkilerinin hangi alanlarda sinirl kaldiginin ve hangi gostergelerde farklilastiginin daha net
bigimde degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Oncelikle AB’ye ydnelik SKDM ihracatina
bakildiginda, Tiirkiye genelinde maruziyeti yiiksek olan biiyiik firmalarin, diisiik olanlara
kiyasla SKDM duyurusuyla beraber ihracatlarinin daha sinirli kaldigi goriilmektedir. Buna
karsilik, bu egilim Ankara’daki firmalar i¢in gozlemlenmemektedir. Benzer bicimde,
Tiirkiye’de SKDM’ye yiiksek derecede maruz kalan biiytlik firmalarin, AB disindaki iilkelerde
SKDM kapsamindaki ihracatlarini diger firmalara kiyasla daha yliksek diizeyde siirdiirdiikleri
anlagilmaktadir. Ancak Ankara’daki biiyiik firmalar i¢in bu etki istatistiksel olarak anlamli
degildir. Uriin sayilar1 agisindan degerlendirildiginde ise, Tiirkiye genelindeki biiyiik firmalar
arasinda maruziyeti yliksek olanlarin, AB dis1 pazarlarda daha fazla iiriin ¢esitliligine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Buna karsin Ankara’daki biiyiik firmalarda, diger firma gruplarindan
farkli olarak, benzer bir {iriin ¢esitliligi artis1 gézlenmemektedir. Besinci satirdan sekizinci
satira kadar olan boliimde Tablo 5 ve 6’da oldugu gibi SKDM’nin SKDM firiinleri ihrag edilen
iilke sayis1 ele alinmistir. Ankara firmalar1 arasinda biiylik ve SKDM’den etkilenme potansiyeli
yuksek olan firmalarin SKDM diizenlemesinden sonra partner sayilar1 istatistiksel olarak
sifirdan farkli degildir. Bununla beraber Tiirkiye’deki biiyiik firmalar AB disindaki partner

sayilarini1 2021°den, yani SKDM’nin ilanindan sonra diisiik maruziyetli firmalara gore yiiksek
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tutmustur. Bununla beraber, tiim firma ve kii¢iik firma sonuclarinda oldugu gibi, SKDM’den
etkilenebilecek biiyiik firmalar da SKDM diizenlemesine karsi fiyatlama davranislarinda
anlamli bir degisiklik yapmamuslardir. Son olarak, biiyiik 6lgekli firmalarin yesil {iriin ithalat
egilimlerinin nasil degistigini incelenmektedir. Burada da diger sonuglarda oldugu gibi Ankara

firmalar1 6zelinde anlaml bir etki gozlemlenmemistir.”

Tablo 7: SKDM 'nin Ihracat ve Yesil Uriin Ithalati Etkileri (Biiyiik Olcekli Firmalar)

istatistiksel

Degisken Orneklem Etki anlamullik

AB SKDM ihracati A.r]ke'lra Negat!f Anlaml degil
Tarkiye Negatif Anlamli

AB disi SKDM ihracat A.hkéra POthff Anlaml degil
Turkiye Pozitif Anlamli
. . - Ank Negatif Anlaml
AB'ye ihrag edilen SKDM irin sayisi n éra ega I amt
Turkiye Negatif Anlamli

AB dist ihrag edilen SKDM iiriin sayis| Ankara Pozitif Antamli degil
Turkiye Pozitif Anlamli

AB ulkelerinin sayisi - SKDM kapsamindaki satilan Ankara Pozitif Anlaml degil

urdnler Tarkiye Negatif Anlamli degil

AB disi Glkelerin sayisi - SKDM kapsamindaki Ankara Pozitif Anlamli degil
satilan drdnler Tirkiye Pozitif Anlamli

Yesil iriin ithalat A.l.wka.lra Negat!f Anlaml degil
Tarkiye Negatif Anlamli

Tablo 7°de biiyiik 6l¢ekli firmalarin SKDM duyurusuna verdikleri tepkiler asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

e AB’ye SKDM kapsamindaki iiriin ihracati: SKDM maruziyeti yiiksek olan biiyiik
firmalarin AB’ye yonelik karbon yogun iiriin ihracatlarmin Tiirkiye genelinde duyuru
sonrasinda azaldigi goriilmektedir. Ankara’daki biiylik firmalar icin katsayr negatif
olmakla birlikte istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

e AB disi iilkelere SKDM ihracati: Tiirkiye genelinde SKDM maruziyeti yliksek biiyiik
firmalarn AB dis1 pazarlara yoneldigi goriilmektedir. Ancak Ankara’daki biiyiik
firmalar i¢in bu etki istatistiksel olarak anlaml degildir.

e AB’ye ihra¢ edilen SKDM iiriin cesitliligi: Biiylik firmalarin AB pazarina ihrag
ettikleri SKDM kapsamindaki {iriin say1sinin hem Ankara’da hem de Tiirkiye genelinde
azaldig1 goriilmektedir ve sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir.

° Regreyon sonuglari tablo olarak Ek 28°de verilmektedir.
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e AB dis1 pazarlara ihrag edilen iiriin sayisi: Tiirkiye genelinde SKDM maruziyeti
yiksek biiylik firmalarin AB dis1 pazarlarda ihrag ettikleri iiriin ¢esitliligi artmaktadir.
Ankara’daki biiytik firmalar i¢in katsayr pozitif olmakla birlikte istatistiksel olarak
anlamli degildir.

o Thracat yapilan iilke sayis1: Biiyiik firmalarin AB pazarinda ihracat yaptiklari iilke
sayisinda anlamli bir degisim goézlenmemektedir. Buna karsilik Tiirkiye genelinde
SKDM maruziyeti yiiksek biiyiik firmalarin AB dis1 pazarlara ihracat yaptiklar: iilke
sayist artmaktadir.

e Fiyatlama davramsi: Biiyiik 6lgekli firmalarin SKDM kapsamindaki iiriinlere iliskin
ortalama birim fiyatlarinda istatistiksel olarak anlaml1 bir degisim gbzlenmemektedir.

¢ Yesil iiriin ithalati: SKDM maruziyeti yiiksek biiyiik firmalarin yesil {iriin ithalatinda
Ankara i¢in anlamli bir degisim goriilmezken, Tiirkiye genelinde yesil {iriin ithalatinin
azaldig1 gozlenmektedir.

4.3. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Bu calismada, 2021 yilinda ilan edilen ancak heniiz yiirtirliige girmemis olan SKDM nin
Ankara’da faaliyet gosteren firmalar {izerindeki etkileri ayrintili bi¢imde incelenmistir.
Analizler, Tiurkiye geneli ile karsilagtirmali olarak yiiriitilmiis ve Ankara’daki firmalarin
SKDM duyurusuna verdikleri tepkilerin hem yon hem de biiyiikliik agisindan belirgin bigimde
farklilastigini ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular, Ankara’daki SKDM’den daha ¢ok etkilenmesi beklenen firmalarin SKDM
duyurusu sonrasinda AB pazarina ihracatlarinda bir degisim gozlenmemistir. Ancak Tiirkiye
genelinde, SKDM maruziyeti yiiksek olan firmalarin AB’ye yonelik karbon yogun {iriin
ithracatlarinin, maruziyeti diisiik firmalara kiyasla duyuru sonrasinda daha smirhi kaldig
goriilmektedir. Bu durum, Ankara’daki firmalarin AB pazarini terk etmek yerine, diizenlemenin

nihai etkisini bekleyen daha temkinli bir strateji izlediklerine isaret etmektedir.

Buna karsilik, Ankara SKDM’den daha c¢ok etkilenecek firmalarin SKDM duyurusuna
verdikleri temel tepkinin AB dis1 pazarlara yonelme seklinde ortaya ¢iktig1 agikca
goriilmektedir. Ankara’daki firmalar, Tirkiye genelindeki firmalara kiyasla AB disindaki
pazarlarda SKDM kapsamindaki iiriinlerin ihracatin1 daha giiclii bicimde artirmislardir. Bu
egilim, Ankara firmalarmin ihracatlarin1 cografi olarak ¢esitlendirme kapasitesinin gorece
yuksek oldugunu ve diizenlemeye karsi pazar kaydirma yoluyla risk azaltict bir uyarlama

stratejisi benimsediklerini diisiindiirmektedir.
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Uriin sayis1 bazindaki sonuglar da Ankara’ya 6zgii énemli bir ayrigmaya isaret etmektedir.
Ankara’daki maruziyeti yliksek firmalar, AB’ye ihra¢ ettikleri SKDM kapsamindaki iiriin
cesitliligini azaltirken, bu daralmayir AB dis1 pazarlarda telafi etme egilimi gostermistir.
Ozellikle kiiciik 6lcekli Ankara firmalarmin, AB dis1 pazarlarda hem iiriin cesitliligini hem de
ithracat degerini artirmalari, bu firmalarin SKDM duyurusuna daha esnek ve hizli tepki
verebildiklerini ortaya koymaktadir. Buna karsin biiyiik 6l¢ekli Ankara firmalarinin ihracat,
destinasyon ve iiriin sayisi agisindan daha smirli tepkiler vermesi, bu firmalarin belirsizlik

ortaminda “bekle-gor” stratejisini tercih ettiklerini gdstermektedir.

Ankara firmalar1 agisindan dikkat ¢gekici bir diger bulgu, fiyatlama davranislarinda ve yesil {iriin
ithalatinda anlamli bir uyarlamanin gézlemlenmemesidir. SKDM’ye maruziyeti yiiksek Ankara
firmalar, gerek AB gerek AB dis1 pazarlarda ortalama birim fiyatlarinmi istatistiksel olarak
anlamli bicimde degistirmemistir. Benzer sekilde, karbon salinimin1 azaltici nitelikteki ara mali
ithalatinda da Ankara firmalar1 icin giicli bir artis gozlemlenmemektedir. Bu durum,
Ankara’daki firmalarin SKDM’yi heniiz tiretim teknolojilerini doniistiirmeyi gerektiren bir sok
olarak algilamadiklarini, daha ¢ok ticaret yoniinii yeniden diizenleyerek uyum saglamaya

calistiklarini diistindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, SKDM duyurusunun Ankara’daki firmalar {izerinde kisa
vadede “yesil doniisim”den ziyade “ticaret yonl ayarlamasi” seklinde bir etki yarattig
sOylenebilir. Ankara firmalari, AB pazarindan ¢ikmak yerine AB dis1 pazarlara agilarak
risklerini ¢esitlendirmekte; ancak karbon yogun {iretim yapisini doniistiirmeye yonelik somut
adimlar ertelemektedir. Bu bulgular, Ankara’nin {iretim ve ihracat yapisinin, diizenleyici
belirsizliklere kars1 uyarlanabilir ancak yesil doniisiim agisindan politika destegine daha fazla

ihtiya¢ duyan bir karaktere sahip oldugunu gostermektedir.

Bu c¢er¢evede, SKDM’nin Ankara’daki firmalar i¢in etkili bir doniisiim araci olabilmesi,
yalnizca sinirda uygulanacak karbon maliyetlerine degil, ayn1 zamanda Ankara 6zelinde
tasarlanacak finansman, teknoloji ve bilgi desteklerine baghdir. Aksi halde, firmalarin kisa
vadede pazar kaydirma stratejileriyle uyum saglamaya devam etmeleri ve SKDM nin beklenen

cevresel kazanimlarinin sinirli kalmasi muhtemeldir.
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Tablo 8: Ankara Sanayisi i¢in Stratejik Risk Tablosu

Sektor / Odak Alani Mevcut Durum Gozlemlenen Darbogaz ve
Dolayh Riskler
Makine Sektoriiniin | Sektoriin  karlilikk ve ihracat | Ankara’nin ihracat yildiz1 olan
(Sektor 28) Dolayh | pay: istikrarli bigimde | makine  sektoriiniin,  diger
Maliyet Riski artmaktadir. karbon yogun sektorlerdeki
yiiksek girdi maliyetleri
nedeniyle dolayli tedarik ve
maliyet riskleriyle kars1 karsiya
kalmasidir.
KOBI’lerde Olgek | Ankara’daki  orta  o6lcekli | Olcek ekonomisinden
Kaynakh Kirilganhk firmalarin Tiirkiye genelindeki | faydalanamayan =~ KOBI’lerin
orta Olcekli firma ihracati | girdi oranlarinin  satislarini
icindeki pay1 %3,45’e | asmas1 ve uyum i¢in gerekli
gerilemistir. teknolojik altyap1 doniisimiini
saglayamamalaridir.
Finansman Darbogaz Toplam  bor¢luluk  orani | Finansman cesitliliginin
(%18,07) diistik | olmamas1 ve banka kredilerinin
seyretmektedir. mali borglar i¢indeki payinin

286,35 alternatif
teknoloji yatirimlarini
kisitlayarak finansal kirillganligi
artirmaktadir.

olmasi,
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5. SONUC VE ONERILER

SKDM, AB Emisyon Ticaret Sistemi ile esglidiim i¢inde tasarlanmis yapis1 ve 2026 sonrasinda
kademeli olarak artacak mali yiikiimliiliikleri nedeniyle, AB’ye yapilan ihracatin 6nemli bir
boliimiinii etkileyen kritik bir politika araci niteligi tagimaktadir. Tiirkiye toplam ihracatinin
yaklasik %40’ inin AB pazarina yonelmesi ve bu ihracatin 6énemli bir kisminin karbon yogun
sektorlerde yogunlagsmasi, SKDM’yi Tiirkiye agisindan yalnizca bir ¢evre politikas1 olmaktan
cikararak sanayi yapisini, ithracat kompozisyonunu ve finansman dinamiklerini dogrudan
etkileyen yapisal bir doniisiim unsuru haline getirmektedir. Bu ¢ergevede SKDM nin etkileri,
firmalarin {iretim yapilarindan pazar tercihlerine, yatirim kararlarindan finansal gostergelerine

kadar genis bir alanda hissedilmektedir.

SKDM’nin 2023-2025 déneminde raporlama yiikiimliiliikkleriyle baslayan ve 2026 itibariyla
mali ylikiimliilik asamasina ge¢en uygulama takvimi, firmalar ve bolgeler agisindan farkli
uyum kapasitelerini goriiniir kilmaktadir. Ozellikle karbon muhasebesi, izleme—raporlama—
dogrulama (MRV) altyapist ve yesil yatirim kapasitesi gii¢lii olan firmalarin bu siirece daha
hizli adapte olabildigi; buna karsilik finansal ve teknolojik kapasitesi sinirl firmalarin daha
kirilgan bir goriiniim sergiledigi anlasilmaktadir. Bu farklilagma, SKDM 'nin etkilerinin Tiirkiye

genelinde homojen olmadigini, bolgesel ve sektorel ayrigmalar yaratti§ini ortaya koymaktadir.

Bu raporda sunulan bulgular, s6z konusu ayrismanin Ankara ve Tiirkiye geneli arasindaki
karsilastirmali analizler {izerinden agik bicimde izlenebildigini gostermektedir. SKDM siireci,
Ankara’da hem ihracatin yonii hem de sektorel kompozisyon agisindan belirgin bir yeniden
yapilanmaya yol a¢gmis; bazi alanlarda gorece giiclenme, baz1 alanlarda ise pay kaybi ile
sonuglanmistir. Bu baglamda, Ankara’nin SKDM kapsamindaki ihracat performansinin ve
firma yapisinin zaman ig¢inde nasil evrildiginin incelenmesi, Tiirkiye’nin SKDM’ye uyum
siirecinin mevcut durumunu ve gelecekte karsilagilabilecek riskleri degerlendirmek agisindan

kritik 6nemdedir.

Genel egilimlere bakildiginda, 2013-2023 doneminde Ankara’nin SKDM kapsamindaki
toplam ihracat icindeki pay1 diisiis gostermistir; bu diisiise paralel olarak Ankara’nin SKDM
tiriinleri ihrag eden firma sayisindaki pay1 da gerilemistir. Ancak, AB pazarina odaklanildiginda,
Ankara firmalarinin AB’ye yonelik SKDM ihracati i¢indeki paymi artirdigi gézlemlenmistir,

bu da AB pazarinda goreli olarak konumunu gii¢lendirdigini gostermektedir. Bu pazar
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odaklanmasi, Ankara’nin ihracat yapisinda 6nemli bir sektorel kaymayla desteklenmistir:
Bolge, geleneksel olarak baskin olan Ana Metallerin Imalati (Sektor 24) sektoriinden
uzaklagmis, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Sektdr 25) ve ozellikle Baska Yerde
Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) gibi daha ileri islenmis iiriin
gruplarina yonelmistir. Nitekim, Sektor 28 sektoriinde Ankara’nin AB’ye SKDM ihracatindaki
pay1 bu dénemde dramatik bir artis sergileyerek ¢ok giiglii bir konuma gelmistir. Ote yandan,
Ankara’nin AB dis1 pazarlara yaptigit SKDM ihracatinda ise 6nemli bir pay kayb1 yasanmis ve

iiriin gesitliligi daralmistir.

Finansal gostergeler agisindan, Ankara’daki SKDM ihracatgist firmalar genel olarak giiglii bir
finansal yap1 sergilemektedir; donem boyunca Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek karlilik
oranina sahip olmuslar ve genellikle daha diislik toplam borg¢luluk diizeyinde seyretmislerdir.
Dahasi, AB pazarina odaklanan Ankara firmalari, liretim yapilarin1 daha fazla makine ve
techizat yatirnmi yaparak sermaye yogun hale getirme egilimi gdstermislerdir. Ancak, bu
finansal saglamligin yaninda iki kritik risk alani1 bulunmaktadir: Birincisi, hem Tiirkiye hem de
Ankara’daki firmalar 2023 yilinda briit satislarina kiyasla girdi oranlarinda keskin bir artisla
karsilasmis ve ciddi maliyet baskisi altina girmistir; ikinci ve Ankara’ya 6zgii risk ise, bu
firmalarin mali borglar1 i¢inde banka kredilerinin paymin Tiirkiye ortalamasina kiyasla ¢ok

daha ytiksek olmasidir.

Bu genel tablonun aksine, orta dlgekli firmalar SKDM siirecinde daha kirilgan bir yapi
sergilemektedir. Bu firmalar toplam ihracat i¢indeki paylarini kaybetmis, bu da ihracat artiginin
biiyiik 6lgekli firmalar tarafindan domine edildigini gostermistir. Orta 6lcekli firmalar, aynm
zamanda daha yiiksek girdi maliyetleri ve daha diisiik karlilik oranlar1 ile maliyet baskilarina
kars1 daha savunmasizdir. Ozellikle Ankara’daki orta &lgekli firmalarin banka kredilerine

bagimlilig1 yiiksektir, bu da finansal siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturmaktadir.

Bu raporda sunulan bulgular, SKDM’nin Ankara’daki firmalar {izerindeki etkilerinin Tiirkiye
geneli ile karsilastirmali olarak ele alindiginda farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ihracat performansi, sektorel yonelimler ve finansal gdstergelerde gdzlenen ayrismalar, SKDM
siirecinin Ankara’da Tirkiye ortalamasindan goreli olarak farkli bir seyir izledigine isaret
etmektedir. Analiz edilen donem boyunca elde edilen sonuglar, SKDM kapsamindaki
gelismelerin Ankara ve Tirkiye geneli arasindaki goreli konumlanmayi nasil etkiledigini ortaya

koyarak, siirecin bugiine kadarki seyrine iligskin kargilastirmali bir degerlendirme sunmaktadir.
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5.1. Politika Onermeleri

SKDM, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalar agisindan yalnizca ilave bir
cevresel diizenleme degil; iiretim yapilari, maliyet kompozisyonlari, finansman tercihleri ve dis
pazar stratejileri lizerinde belirleyici etkiler yaratan ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecini ifade
etmektedir. Caligma bulgulari, SKDM siirecinin firmalar iizerinde tek tip ve dogrusal bir etki
yaratmadigini; firmalarin mali yapilari, olgekleri ve bolgesel ozellikleri dogrultusunda
farklilagan uyum davranislar1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, SKDM’nin yalnizca
cevre politikas1 perspektifiyle degil, sanayi, ticaret ve finansman politikalariyla birlikte ele

alinmasi gereken bir ¢erceve sundugunu gostermektedir.

Ozellikle ihracat tarafinda, SKDM kaynakli maliyet artislarnin firmalarin pazar stratejilerini
yeniden gdzden gegirmesine yol actigr goriilmektedir. Bulgular, bazi firmalarin kisa vadede
maliyet baskilarin1 azaltmak amaciyla AB pazar1 disindaki alternatif pazarlara yonelme egilimi
gosterebildigine isaret etmektedir. Ancak bu tiir bir pazar degisiminin (market switching), kisa
vadede sinirli bir rahatlama saglasa da, AB pazarindan ¢ikisin gorece kolay; buna karsilik
yeniden girisin zor ve maliyetli olmasi nedeniyle uzun vadede 6nemli riskler barindirdig:
anlasilmaktadir. AB pazarinin daha istikrarli, 6ngoriilebilir ve katma degeri yiiksek bir yap1

sunmasi, SKDM siirecinde ihracat stratejilerinin dikkatle ele alinmasi gerekli kilmaktadir.

Bu ¢er¢evede, SKDM’ye uyum siirecinin firmalar1 AB pazarindan uzaklastiran bir maliyet
sokuna doniismemesi; aksine, bu pazarda kalict ve siirdiiriilebilir bir rekabet giiciini
destekleyecek bicimde yonetilmesi dnem tagimaktadir. Calismanin bulgularindan hareketle
gelistirilen politika Onerileri, SKDM siirecinin firmalar iizerindeki maliyet baskilari, dlgek
temelli asimetrik etkileri, finansman kisitlari, ihracat rekabetciligi ilizerindeki etkileri ve
belirsizlik algisi etrafinda bes ana tema altinda ele alinmaktadir. Bu tematik yap1, hem Tiirkiye
geneli hem de Ankara 6zelinde, SKDM siirecinin daha dengeli, 6ngdriilebilir ve rekabet giicilinii

koruyucu bir ¢er¢evede yonetilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Tema 1: SKDM Kaynakh Maliyet Baskilarinin Azaltilmasi ve Uretim Yapisinin

Doniistiiriilmesi

Bulgular, firmalarin 6zellikle son donemde girdi oranlarinda belirgin bir artis yasadigini ve bazi

donemlerde karlilik oranlarinda dikkat cekici diisiisler gozlendigini ortaya koymaktadir.
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Karbon yogun firetim yapisina sahip firmalarin artan maliyetleri fiyatlara yansitmakta
zorlandig1, bu durumun da kar marjlarini daralttig1 goriillmektedir. Bu ¢cergevede SKDM siireci,
firmalar agisindan yalnizca cevresel bir yiikiimliiliik degil, ayn1 zamanda {iretim ve maliyet

yapisini dogrudan etkileyen bir baski unsuru haline gelmektedir.

Tiirkiye Geneli I¢in Politika Onerileri

e SKDM kapsamindaki sektorlerde enerji verimliligi, diisiik karbonlu tiretim stirecleri ve
girdi verimliligini artiran teknolojilere yonelik yatirim tesvikleri onceliklendirilmelidir.

e Mevcut yatirim tesvik sisteminde, karbon yogunlugu azaltimini dlgiilebilir kriterler
haline getiren ve SKDM uyumunu dogrudan hedefleyen bir alt tesvik yapisi
olusturulmalidir.

e SKDM kapsamindaki firmalarin karbon maliyetlerini azaltmaya yonelik yatirimlarinin
hizlandirilmig amortisman ve vergi indirimleri ile desteklenmesi, maliyet baskilarinin
kisa vadede hafifletilmesine katki saglayacaktur.

e SKDM kapsamindaki sektorler i¢in girdi maliyetleri, karbon yogunlugu ve karlilik
gostergelerini  birlikte izleyen biitiinciil bir izleme ve degerlendirme c¢ercevesi
olusturulmalidir.

e Ticaret ve sanayi odalarinin SKDM siirecinde firmalara teknik rehberlik ve
bilgilendirme saglayan ara kurumlar olarak daha aktif rol distlenmeleri tesvik
edilmelidir.

e SKDM uyum yatirimlarmin firmalar {izerinde ani maliyet baskis1 yaratmasini 6nlemek
amaciyla, ge¢is donemine Ozgli esnek destek ve uyum mekanizmalari
degerlendirilmelidir.

e Diisik karbonlu iiretim teknolojilerinde yerli ¢6ziim ve tedarik kapasitesinin
gelistirilmesi, SKDM kaynakli diga bagimlilik risklerini azaltacak bir politika 6nceligi
héline getirilmelidir.

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar, SKDM kaynakli maliyet artiglarini yonetebilmek
icin tiretim siire¢lerinde enerji, hammadde ve ara mali kullanimini ayrintili bigimde
analiz etmeli; maliyet azaltimi ile karbon yogunlugu diisiisiinii birlikte hedefleyen

kademeli doniisiim planlar1 olusturmalidir.

Ankara I¢in Politika Onerileri
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e Ankara firmalarinda girdi oranlarinin gérece daha hizli artmasi dikkate alinarak, enerji
ve hammadde verimliligine odakl1 bolgesel destek programlar: gelistirilmelidir.

e Ozellikle orta dlgekli Ankara firmalari igin, {iretim siireclerinde modiiler ve asamali
dontistimii miimkiin kilan kiigiik 6lgekli ancak siireklilik arz eden yatirim destekleri
tasarlanmalidir.

e Ankara’daki firmalarin SKDM siirecine verdigi tepkilerin zaman iginde izlenebilmesi
amaciyla, bolgeye 6zgii bir performans ve uyum izleme g¢ercevesi gelistirilmelidir.

e Ankara sanayisinin Uretim yapist dikkate alinarak, SKDM siirecinde ortaya ¢ikan
maliyet baskilariin sektorel diizeyde farklilasmasini ele alan hedefli politika araglari
tasarlanmalidir.

e Ankara Sanayi Odast’nin, firmalarin karsilastigi uygulama sorunlarini ve belirsizlik
alanlarim1 derleyerek politika yapicilara aktaran bir “geri bildirim merkezi” islevi
istlenmesi tesvik edilmelidir.

e Ankara’da SKDM siirecine iligkin bilgi asimetrisini azaltmak amaciyla, firmalarin farkli
uyum stratejilerini karsilastirabildigi bolgesel bilgi ve deneyim paylasim platformlari
olusturulmalidir.

e Bolgenin ileri islenmis tUrtinlere yonelim potansiyeli dikkate alinarak, SKDM siirecinin
Ankara sanayisi i¢in uzun vadeli yapisal donilisim firsatlarma nasil

dontistiiriilebilecegine odaklanan stratejik calismalar desteklenmelidir.

Tema 2: Ol¢ek Farkhihklarinin Yol A¢ti1 Asimetrik Etkilerin Azaltilmasi

Calisma bulgulari, orta 6lgekli firmalarm ihracat oranlarinin diisiik ve yatay bir seyir izledigini,
buna karsilik makine-techizat yatirimlarinin siirli ve siireksiz oldugunu gostermektedir. Biiyiik
Olgekli firmalarin ise SKDM kaynakli maliyet artiglarin1 absorbe etme ve yatirim yapma
kapasitelerinin gorece daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, SKDM siirecinin firmalar

arasinda Olgek temelli asimetrik etkiler yarattigina isaret etmektedir.

Tiirkiye Geneli i¢in Politika Onerileri

e SKDM'’ye yonelik politika tasarimi, 6lgek notr bir yaklasimdan ziyade 6lgek duyarli bir

cergevede kurgulanmalidir.
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e Orta ve kiiclik 6l¢ekli firmalar i¢in SKDM uyum yatirimlarini tesvik eden daha yiiksek
destek oranlar1 ve daha uzun geri 6deme siireleri uygulanmalidir.

e Biiyiik firmalarla KOBI’ler arasinda yesil doniisim odakli tedarik zinciri
entegrasyonunu tesvik eden programlar gelistirilerek 6lgek dezavantajlarinin dolayh
bicimde azaltilmasi saglanmalidir.

e Biiyiik firmalarin SKDM uyum siirecinde edindigi teknik bilgi ve uygulama
deneyimlerinin, tedarik zinciri araciligiyla daha kiigiik 6l¢ekli firmalara aktarilmasini
tesvik eden mekanizmalar olusturulmalidir.

e Ticaret ve sanayi odalariin, orta dlgekli firmalarin SKDM siirecinde karsilastiklar:
Olcek kaynakli zorluklar1 derleyerek politika yapicilara ileten kurumsal geri bildirim
kanallar1 giiclendirilmelidir.

e Olgek temelli farkliliklarin rekabet kosullarmi bozmasimi énlemek amaciyla, SKDM
uyum maliyetlerinin fiyatlara yansitilamadigi sektorlerde gecici ve hedefli diizenleyici
esneklikler degerlendirilebilir.

e Firmalar, kendi Ol¢eklerinden kaynaklanan sinirliliklart dikkate alarak SKDM uyum
stirecini tek basina ytiriitmek yerine, tedarik zinciri i¢indeki diger firmalarla is birligi ve

koordinasyona dayali uyum stratejileri gelistirmelidir.

AnKara Icin Politika Onerileri

e Ankara’da orta 6lgekli firmalarin gorece kirilgan uyum kapasitesi dikkate alinarak, bu
firmalara 6zel hedefli doniisiim paketleri olusturulmalidir.

e Ankara sanayisinde faaliyet gosteren biiylik firmalarin, orta 6l¢ekli firmalarla ortak yesil
yatirim ve teknoloji paylasim projelerine yonlendirilmesi desteklenmelidir.

e Ankara’da orta Olcekli firmalarin yogunlastigi sektdrlerde, SKDM uyum siirecinin
yatirim kararlari {izerindeki etkilerini izleyen sektorel odakli degerlendirme c¢alismalari
yapilmalidir.

e Ankara sanayisinde orta 6l¢ekli firmalarin liretim ve yatirim kararlarinda karsilastiklar
Olcek kisitlarinin, bolgesel politika tasariminda agik bicimde dikkate alinmasi
saglanmalidir.

e Ankara Sanayi Odasi’nin, bliylik firmalar ile orta dlgekli firmalar arasinda teknoloji,

bilgi ve uygulama deneyimi paylasimini kolaylastiran esgiidiim rolii gii¢lendirilmelidir.

179



e Ankara’daki orta 6lgekli firmalarin SKDM siirecine uyumda izledigi farkli stratejilerin
goriiniir kilinmasi, 1yi uygulama oOrneklerinin yayginlastirilmasi acisindan tesvik
edilmelidir.

e Bolgedeki firmalar arasinda 6l¢ek farklarindan kaynaklanan uyum hizindaki ayrismayi
azaltmak amaciyla, Ankara’ya 0zgli esnek ve asamali donilisim yaklasimlar

desteklenmelidir.

Tema 3: Finansman Yapismin Giiclendirilmesi ve Uzun Vadeli Yatirnm Istahimmn

Artirilmasi

Bilango gostergeleri, firmalarin toplam borgluluk oranlarini azaltma egiliminde oldugunu,
ancak borg¢ finansmaninda banka kredilerinin agirligini korudugunu gostermektedir. Firmalarin
kisa vadeli finansman ihtiyaglarimin siirdiigii, buna karsin uzun vadeli ve yliksek tutarli yatirim
kararlarimi erteleme egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, SKDM uyum siirecinde
finansman yapisinin firmalarin yatirim davranislar1 lizerinde belirleyici bir rol oynadigini

diistindiirmektedir.

Tiirkiye Geneli I¢in Politika Onerileri

e SKDM uyum yatirimlarina yonelik uzun vadeli, diisiik maliyetli ve Ongoriilebilir
finansman araglar1 gelistirilmelidir.

e Yesil yatirnm kredileri, karbon azaltim projelerine 6zel kamu destekli garanti
mekanizmalari ile giiclendirilmelidir.

e SKDM kapsamindaki sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalar i¢in kredi kosullarini karbon
performansina baglayan finansman modelleri tesvik edilmelidir.

e SKDM uyum siirecinde firmalarin finansman davranislarini etkileyen belirsizlikleri
azaltmak amaciyla, uzun vadeli yatirim perspektifini destekleyen net ve zamanlamasi

belirli politika sinyalleri verilmelidir.
e Banka kredileri disindaki finansman araglarinin (sermaye benzeri araglar, proje bazl

finansman, ortak yatirrm modelleri) SKDM uyum siirecinde daha etkin

kullanilabilmesine yonelik hukuki ve kurumsal altyap1 giiclendirilmelidir.
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e SKDM uyum yatirimlarinin firmalarin nakit akislar1 lizerindeki baskisini azaltmak
amaciyla, yatirrm ve gelir olusumu arasindaki zaman uyumsuzlugunu dikkate alan
esnek geri 6deme mekanizmalar1 degerlendirilebilir.

e Ticaret ve sanayi odalarinin, firmalarin SKDM uyum yatirimlarma iligkin finansman
seceneklerini  karsilagtirmali  bigimde degerlendirebilecegi bilgilendirme ve
yonlendirme rolii gli¢lendirilmelidir.

e Finansman maliyetleri ile karbon azaltim performans: arasindaki iliskinin
seffaflagsmasini saglayacak raporlama ve izleme ¢ergeveleri olusturulmalidir.

e SKDM uyumuna yonelik yatirimlarin finansmaninda firmalarin kisa vadeli banka
kredilerinde asir1 yogunlagsmadan kaginmalar1 gerekmektedir. Yatirimin geri doniis
stiresi ve nakit akigi iizerindeki etkileri gozeten uzun vadeli finansman planlari
olusturulmali; alternatif finansman araglar1 ve asamali yatiim yaklagimlari

degerlendirilmelidir. Bu sayede firmalarin finansal kirilganlik riski azaltilabilir.

AnKara Icin Politika Onerileri

e Ankara firmalarinin kisa vadeli banka kredilerinde yogunlasan finansman yapis1 dikkate
aliarak, uzun vadeli yatirim finansmanin1 dogrudan hedefleyen bolgesel finansman
programlari hayata geg¢irilmelidir.

e Ankara’da faaliyet gosteren firmalar i¢in bolgesel kalkinma ajanslar1 ve kamu bankalar1
araciligryla SKDM uyum fonlar1 olusturulmalidir.

e Ankara’daki firmalarin finansman yapisindaki kirilganliklarin daha iyi izlenebilmesi
icin, banka kredilerindeki yogunlagma ile yatirim finansmana iligkisini izleyen bolgesel
gostergeler gelistirilmelidir.

e Ankara sanayisinde yatinm kararlarimin ertelenmesine yol acan finansman
belirsizliklerini azaltmak amaciyla, bolgeye 6zgii uzun vadeli finansman perspektifleri
olusturulmalidir.

e Ankara Sanayi Odast’nin, firmalarin farkli finansman araglarina erisimini kolaylastiran
bir esgiidiim ve bilgilendirme platformu islevi iistlenmesi tesvik edilmelidir.

e Ankara’daki firmalarin SKDM uyum yatirimlarini tek seferlik biiyiik projeler yerine
asamali ve zamana yayilmis bigimde finanse edebilmelerine imkan taniyan bdlgesel

uygulamalar desteklenmelidir.
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Tema 4: Thracat Rekabetciliginin Korunmasi ve SKDM Uyumunun ihracat Politikalarina

Entegrasyonu

Bulgular, SKDM siirecinde ihracat oranlarinin bazi donemlerde zayifladigim1 ve ihracat
performansinda dalgalanmalar yasandigini gostermektedir. SKDM kaynakli maliyet
artiglariin, 6zellikle fiyat rekabetinin yiiksek oldugu sektorlerde ihracat kabiliyetini sinirladig:
goriilmektedir. Bu maliyet baskisinin baz1 firmalar1 AB pazar1 disindaki alternatif pazarlara
yonelmeye tesvik edebildigi; ancak AB pazarindan ¢ikisin kisa vadede maliyet baskilarini
hafifletse bile, bu pazara yeniden girisin zor ve maliyetli olmasi nedeniyle uzun vadede 6nemli
riskler barindirdig1 anlagilmaktadir. AB pazarinin gorece daha istikrarli, 6ngoriilebilir ve katma
degeri yliksek yapisi dikkate alindiginda, SKDM siirecinde yasanabilecek kalict pazar

kayiplarinin firmalarin uzun dénemli rekabet giiclinii zayiflatma potansiyeli bulunmaktadir.

Tiirkiye Geneli I¢in Politika Onerileri

e SKDM'’ye tabi sektorlerde ihracat destekleri, diisiik karbonlu iiretim yatirimlariyla
iliskilendirilerek yeniden tasarlanmalidir.

e SKDM uyum yatirimi yapan firmalara, AB pazarina yonelik hedefli ihracat tesvikleri
ile pazar g¢esitlendirme desteklerinin birlikte sunulmasi 6nem arz etmektedir.

e SKDM siirecinde AB pazarinda kalmay: tercih eden firmalarin karsilagtigi rekabet
kosullarmin, fiyat rekabeti yerine kalite, giivenilirlik ve diisiikk karbon performansi
ekseninde yeniden sekillenmesini destekleyen ihracat stratejileri gelistirilmelidir.

e SKDM uyumunun ihracat performansi iizerindeki etkilerinin yalnizca toplam ihracat
hacmi {izerinden degil, iiriin bilesimi ve katma deger diizeyi lizerinden izlenmesini
saglayacak degerlendirme aracglar1 kullanilmalidir.

e Ticaret ve sanayi odalarinin, AB pazarmdaki SKDM uygulamalarina iligkin giincel bilgi
ve diizenleyici degisiklikleri firmalara zamaninda aktaran bir erken uyar1 ve
bilgilendirme islevi tistlenmesi tesvik edilmelidir.

e AB pazarinda rekabet giiciiniin korunabilmesi i¢in, firmalarin ihracat stratejilerini fiyat
temelli yaklagimlardan uzaklastirarak kalite, giivenilirlik ve diisiik karbon performansi

ekseninde yeniden konumlandirmalar1 gerekmektedir.
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Ankara I¢in Politika Onerileri

e Ankara firmalarinin gérece direngli ihracat performansi dikkate alinarak, katma degeri
yiiksek ve diisiik karbonlu {iriin ihracatin1 tesvik eden secici destekler uygulanmalidir.

e Ankara’nim teknik ve beseri sermaye yapis1 kullanilarak, AB pazarina yonelik yesil iiriin
sertifikasyonu ve markalasma destekleri giiclendirilmelidir.

e Ankara’daki firmalarin AB pazarma yoneliminin SKDM siireciyle birlikte nasil
degistigini ortaya koyan bdlgesel ihracat profili analizleri yapilmalidir.

e Ankara’nin makine ve ileri islenmig {iriinlerdeki uzmanlasma potansiyeli dikkate
aliarak, AB pazarinda daha dar ancak yiiksek katma degerli nis segmentlere yonelimi

destekleyen ihracat stratejileri gelistirilmelidir.

Tema S: Belirsizlik Algisinin Azaltilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi

Bulgular, firmalarin yatirim kararlarini erteleme egiliminde oldugunu, temkinli bilango
yonetimi ve ihtiyatli ihracat stratejilerinin 6ne ¢iktigini1 gostermektedir. SKDM siirecine iligkin
belirsizlik algisinin yliksek olmasi, firmalarin uzun vadeli planlama yapmasini zorlastirmakta

ve uyum siirecini yavaslatmaktadir.

Tiirkiye Geneli I¢in Politika Onerileri

e SKDM siirecine iliskin seffaf, ongoriilebilir ve uzun vadeli bir yol haritas1 kamuoyu ile
paylasilmalidir.

e Karbon muhasebesi, raporlama ve dogrulama (MRV) altyapis1 dzellikle KOBI’ler icin
teknik destek ve dijital araglarla gliclendirilmelidir.

e SKDM siirecine iligkin belirsizliklerin yatirim kararlari tizerindeki etkisini azaltmak
amaciyla, firmalarin farkli uyum senaryolarina gore karsilasabilecekleri mali ve ticari
sonuglari gosteren 6rnek uygulama ve etki analizleri yayimlanmalidir.

e Ticaret ve sanayi odalarmin, firmalardan gelen SKDM uygulama sorunlarmi ve
belirsizlik alanlarini sistematik bicimde derleyerek ilgili kamu kurumlarina aktardigi

resmi geri bildirim mekanizmalar giiglendirilmelidir.
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e Firmalarin SKDM siirecine uyumda yalnizca kisa vadeli ylikiimliiliiklere degil, orta ve
uzun vadeli rekabet stratejilerine odaklanabilmesini saglayacak yonlendirici politika
iletisimi gelistirilmelidir.

e SKDM siirecine iliskin belirsizlik ortaminda, firmalarin farkli uyum senaryolarini
dikkate alan esnek planlamalar yapmalari, yatirim ve ihracat kararlarinin daha saglikli

bicimde alinmasina katk1 saglayacaktir.

Ankara icin Politika Onerileri

e Ankara firmalari i¢in bdlgesel MRV destek merkezleri kurulmali, teknik rehberlik ve
egitim hizmetleri yayginlastirilmalidir.

e Universite-sanayi is birlikleri araciigiyla, SKDM uyumuna y&nelik uygulamali
danigsmanlik ve kapasite gelistirme programlar:1 hayata gecirilmelidir.

e Ankara’daki firmalarin SKDM siirecine iliskin belirsizligi nasil yonettiklerini ortaya
koyan firma davranis1 odakli saha ¢aligmalar1 yapilmalidir.

e Ankara sanayisinde SKDM uyum siirecinin, liretim 6lgegi ve sektor yapisina baglh
olarak farklilastig1 alanlar tespit edilerek, bu farklilagsmalar politika tasariminda agik
bi¢gimde dikkate alinmalidir.

e Ankara’nm kamuya yakin iiretim ve tedarik yapis1 dikkate alinarak, SKDM siirecinin
kamu alimlar1 ve kamuya baglh tedarik zincirleri iizerindeki dolayli etkileri analiz
edilmelidir.

e Ankara Sanayi Odasi’nin, firmalar arasinda SKDM’ye iligkin bilgi ve deneyim
farklarin1 azaltmaya yonelik yatay Ogrenme ve deneyim paylasim mekanizmalar
kurmasi tesvik edilmelidir.

e Ankara’daki firmalarin SKDM uyum stirecinde karsilastiklar belirsizliklerin bolgesel

rekabet giicii lizerindeki etkilerini izleyen, Ankara’ya 6zgii gostergeler gelistirilmelidir.
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EKLER

EK A: URUN ISTATISTIKLERI

Ek 1: Ankara’daki SKDM Ureticisi Firma Sayilari, Uretim Degerleri ve Tiirkiye I¢indeki
Paylari (2013-2023)

Ankara'daki Ankara'daki SKDM Ankara'da Uretilen Ankara'daki Ankara'nin
Yil SKDM Ureticisi Uretici Firma SKDM Uriinlerinin Uretilen SKDM Toplam Uretim

Firma Sayisi Sayisinin Tiirkiye Toplam Degeri (§)  Uriinlerinin Tiirkiye Pay1 (%)

Toplam i¢indeki Pay1 Toplami i¢indeki
(%) Pay1 (%)

2013 215 12,56 2.015.659.723 3,67 6,57
2014 243 13,38 1.947.583.887 3,54 6,38
2015 224 12,70 1.944.908.254 4,29 6,62
2016 260 12,64 1.850.387.859 4,28 6,28
2017 276 13,16 2.019.075.959 3,61 6,23
2018 241 12,58 1.869.098.305 2,98 6,00
2019 228 12,40 1.785.147.979 3,40 6,76
2020 204 10,06 1.332.219.367 2,56 6,22
2021 242 11,66 9.737.383.898 10,10 7,56
2022 241 11,09 2.813.201.488 2,95 6,79
2023 256 10,83 3.418.014.889 4,04 7,53

Kaynak: TUIK PROD COM Verileri, 2013-2023

Tabloda dikkat cekici bir diger nokta da 2021 yilinda SKDM iiriinlerinin toplam iiretiminde
meydana gelen biiyiik artistir. S6z konusu artisin temel kaynagi, Sektor 25 “Fabrikasyon Metal
Uriinleri” sektdriinde yasanan gelismelerdir. Bu donemde ilgili sektdrdeki firma sayisinda ve
iiretim hacminde kaydedilen ani yiikselis, genel artis egiliminin ana siiriikleyicisi olmustur.
Bununla birlikte, kaydedilen bu nominal biiytimede ilgili donemdeki yiliksek enflasyonist
baskilarin ve fiyat hareketlerinin de yadsimmamaz bir pay1 oldugu ve artisin bir kismimin bu

finansal etkiden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.
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Ek 2: Tiirkiye Icin Sektorlere Gére One Cikan Uriinler
SEKTOR 24 SEKTOR 25 SEKTOR 28
KATEGORI DEGER(S)  KATEGORI DEGER(S) KATEGORI DEGER ($)
72142000 1.089.000.000 = 73082000 481.187.505 73030010 79.182.513
76042990 727.600.000 73089098 372.548.363 73089098 67.868.344
76042100 411.600.000 73102191 102.986.949 73071910 9.207.913
73053900 353.500.000 76042990 87.623.816 73089059 8.109.982
72083900 306.500.000 73084000 57.391.577 73102990 6.309.290
72104900 214.300.000 73089059 56.111.272 73079100 5.769.541
73066199 202.100.000 73110099 44.159.539 72209020 5.248.775
72131000 196.600.000 73102111 42.521.585 73090059 4.958.917
73089098 185.600.000 72249090 36.260.841 73083000 4.895.001

72083700 179.000.000 72172030 35.430.732 73079980 3.964.315

SEKTOR 24 — Ana Metallerin imalat

72142000 — Alasumsiz ¢elikten cubuklar (sicak haddelenmis, biikiilmemis)

76042990 — Diger aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimsiz)

76042100 — Aliiminyum alasimli cubuklar ve profiller

73053900 — Diger demir veya ¢elik borular (kaynakli, dairesel kesitli, dis capi 406,4 mm 'den biiyiik)
72083900 — Diger haddelenmis yasst alasimsiz ¢elik tiriinleri (sicak haddelenmis, 600 mm 'den genis)
72104900 — Galvanizli ¢elik yasst iiriinler (600 mm den genis)

73066199 — Diger kaynakl borular; paslanmaz ¢elikten, dairesel kesitli, dis capr 168,3 mm 'den biiyiik

72131000 — Demir veya alasimsiz ¢elikten cubuklar (sicak haddelenmis, biikiilmemis)

SEKTOR 23
KATEGORI DEGER ($)
25232900  609.486.464
25231000 147.756.176
25232100 136.520.176
73089098 3.107.146
25239000 1.241.383
72142000 1.125.375
72166110 1.073.951
73083000  337.913
76042990  328.902
76041090  320.306

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilart ve bunlarin aksam ve par¢alart (kdpriiler ve kuleler harig)

72083700 — Haddelenmis demir veya alasimsiz ¢elik iiriinleri, genisligi >600 mm, kalinligi 4,75 mm’den az

SEKTOR 25 — Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat Haric)

73082000 — Demir veya ¢elikten kuleler ve kafes yapilar (metal yapt elemanlari)

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilart ve bunlarin aksam ve par¢alar: (kdpriiler ve kuleler harig)

73102191 — Demir veya ¢elikten tank, depo, bidon vb. kaplar (hacmi 50-300 litre arasi, basingsiz)
76042990 — Diger aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimsiz)

73084000 — Metal iskeletli yap: parcalari ve montaj elemanlar:
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73089059 — Metal konstriiksiyon par¢alart (6rnegin koprii aksami, iskelet yapilar)

73110099 — Demir veya ¢elikten igne, pim, civata, somun, per¢in gibi baglanti elemanlar:
73102111 — Demir veya ¢elikten tanklar, variller, bidonlar (hacmi 50 litreye kadar, basingsiz)
72249090 — Diger alasimli ¢elik iiriinleri (baska yerde siniflandirilmamas)

72172030 — Demir veya ¢elikten teller ve ¢ubuklar (soguk ¢ekilmis)

SEKTOR 28 — Baska Yerde Sumiflandurilmamis Makine ve Ekipman Imalati

73030010 — Dokme demirden borular (petrol veya gaz tagima hatlarinda kullanilan)

73089098 — Demir veya celikten diger insaat yapilar: ve bunlarin aksam ve pargalar: (kopriiler ve kuleler harig)
73071910 — Dikissiz borular; demir veya ¢elikten, dis ¢capt 406,4 mm 'den biiyiik

73089059 — Celik konstriiksiyon parcalart (6rnegin koprii veya ¢ati aksami)

73102990 — Demir veya ¢elikten basingsiz depolar, bidonlar ve tanklar (hacmi 50-300 litre arasi)
73079100 — Demir veya ¢elikten baglanti parcalar: (dirsek, manson, t, rediiksiyon vb.)

72209020 — Paslanmaz ¢elikten diiz yasst tiriinler (kaplanmamus)

73090059 — Demir veya ¢elikten konteynerler, variller, tenekeler (hacmi 50 litreden az)

73083000 — Demir veya ¢elikten kapi, pencere ve bunlarin ¢ergeveleri ile esikleri

73079980 — Demir veya ¢elikten diger baglanti parc¢alart (6rnegin boru baglanti elemanlari)

SEKTOR 23 — Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati

25232900 — Portland ¢imentosu (beyaz ¢imento harig)

25231000 — Beyaz Portland ¢imentosu

25232100 — Aliiminli ¢imento

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilart ve bunlarin aksam ve par¢alart (kopriiler ve kuleler harig)
25239000 — Diger hidrolik ¢imentolar

72142000 — Alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar (sicak haddelenmis, biikiilmemis)

72166110 — Paslanmaz ¢elikten yassi: haddelenmis iiriinler (genisligi >600 mm)

73083000 — Demir veya ¢elikten kapi, pencere ve bunlarin ¢ergeveleri ile esikleri

76042990 — Diger aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimsiz)

76041090 — Aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimili)
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Ek 3:Ankara I¢in Sektorlere Gore One Cikan Uriinler

SEKTOR 24 SEKTOR 25 SEKTOR 28 SEKTOR 23
KATEGORI DEGER KATEGORI DEGER ($) KATEGORI DEGER ($) KATEGORI DEGER (8)
(%)

73053900 59.299.413 | 73089098 74.867.239 | 73030010 79.176.692 | 25232100 42.056.597
76042990 26.739.461 73082000 58.405.365 73071910 9.180.636 25232900 12.188.107
72083600 17.837.848 = 76042990 41.167.305 = 73089098 7.624.880 72166110 1.073.442
73066199 14.707.917 = 73089059 7.701.230 73102990 5.859.036 73090010 40.000
72165091 8.211.756 | 73084000 4.327.564 73083000 1.258.304 76042990 19.440

73051900 5.957.890 | 76041090 2.725.030 76061299 708.519 25239000 12.294
73089098 4.794.051 | 73083000 1.446.841 73079980 640.523 73089098 11.779
73066192 4.791.958 | 73069000 920.011 73090030 441.804 72166190 10.974
72149939 4.456.859 | 73090059 881.154 73029000 248.030 73044100 5.496
73079100 3.659.811 | 73079399 681.786 73110011 244.629 72169900 5.045

SEKTOR 24 — Ana Metallerin Imalan

73053900 — Diger demir veya ¢elik borular (kaynakl, dairesel kesitli, dig ¢capr 406,4 mm den biiyiik)

76042990 — Diger aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimsiz)

72083600 — Yasst haddelenmis demir veya alasumsiz ¢elik tiriinleri (genisligi >600 mm, kalinligi 3 mm 'den az)

73066199 — Diger kaynakli borular, paslanmaz ¢elikten, dairesel kesitli, dis ¢apr 168,3 mm den biiyiik

72165091 — Paslanmaz ¢elikten yassi haddelenmis iirtinler (genisligi >600 mm)

73051900 — Diger demir veya ¢elik borular (kaynakli, dairesel kesitli, dig ¢ap1 168,3 mm den kiigiik)

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilar: ve bunlarin par¢alar

73066192 — Kaynakli borular, paslanmaz ¢elikten, dairesel kesitli, dis ¢apt 114,3—168,3 mm arasi

72149939 — Alasumsiz ¢elikten cubuklar (sicak haddelenmis)

73079100 — Demir veya ¢elikten baglanti par¢alar: (dirsek, manson, t, rediiksiyon vb.)

SEKTOR 25 — Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat Haric)

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilar: ve bunlarin aksam ve pargalart (kopriiler ve kuleler harig)

73082000 — Demir veya ¢elikten kuleler ve kafes yapilar
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76042990 — Diger aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimsiz)

73089059 — Celik konstriiksiyon parcalart (6rnegin koprii veya ¢ati aksami)

73084000 — Demir veya ¢elikten donatilar (6rnegin korkuluk, iskele vb.)

76041090 — Aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasiml)

73083000 — Demir veya ¢elikten kapi, pencere ve ¢erceveleri

73069000 — Diger demir veya ¢elik iirtinler (baglanti elemanlary)

73090059 — Demir veya ¢elikten konteynerler, variller, tenekeler (hacmi 50 litreden az)

73079399 — Demir veya ¢elikten diger baglanti par¢alar (6rnegin boru baglanti elemanlary)

SEKTOR 28 — Baska Yerde Simiflandurilmamis Makine ve Ekipman Imalan

73030010 — Dokme demirden borular (petrol veya gaz tasima hatlarinda kullanilan)

73071910 — Dikissiz borular; demir veya ¢elikten, dis ¢capr 406,4 mm 'den biiyiik

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilari ve bunlarin aksam ve par¢alari (kopriiler ve kuleler harig)

73102990 — Demir veya ¢elikten basingsiz depolar, bidonlar ve tanklar (hacmi 50-300 litre arasi)

73083000 — Demir veya ¢elikten kapi, pencere ve ¢erceveler

76061299 — Aliiminyum alasimli levhalar, kalinligr 0,2 mm den fazla, genisligi >600 mm

73079980 — Demir veya ¢elikten diger baglanti par¢alart

73090030 — Demir veya ¢elikten konteynerler, variller, tenekeler (hacmi >50 litre)

73029000 — Demir veya ¢elikten boru ve ¢cubuk aksesuarlar

73110011 — Demir veya ¢elikten teneke kutular (hacmi <50 litre)

SEKTOR 23 — Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalaty

25232100 — Aliiminli ¢cimento

25232900 — Portland ¢imentosu (beyaz ¢imento harig)
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72166110 — Paslanmaz ¢elikten yassi: haddelenmis iiriinler (genisligi >600 mm)
73090010 — Demir veya ¢elikten konteynerler, variller, tenekeler (hacmi 50 litreden az)
76042990 — Diger aliiminyum ¢ubuklar ve profiller (alasimsiz)

25239000 — Diger hidrolik ¢imentolar

73089098 — Demir veya ¢elikten diger insaat yapilar: ve bunlarin parc¢alar

72166190 — Paslanmaz ¢elikten yassi haddelenmis iirtinler (diger)

73044100 — Borular ve ici bos profiller (dikissiz, paslanmaz ¢elik)

72169900 — Diger yassi haddelenmis celik iiriinlerri

EK B: AB DISI ULKELERE iHRACAT DINAMIKLERININ ANALIZi

Bu ekte, AB dis1 iilkelere yapilan SKDM kapsamindaki iirlin ihracatina iliskin analizler
sunulmaktadir. Raporun ana gévdesinde SKDM nin dogrudan etkiledigi AB pazarina yonelik
thracat dinamikleri ele alinirken, AB dis1 pazarlara iligskin degerlendirmeler ekler boliimiinde
incelenmistir. AB dis1 lilkelere yonelik ihracatin analizi, SKDM nin firmalarin pazar tercihleri
iizerindeki dolayli etkilerini ortaya koymayi ve diizenleme sonrasinda ihracatta bir pazar
kaymas1 olup olmadigini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, firmalarin AB
pazarinda karsilagtiklar1 maliyet baskilar1 karsisinda AB dis1 pazarlara yonelme egilimleri,
ithracat hacmi ve lrilin ¢esitliligi tizerinden analiz edilmistir. Boylece SKDM’nin Tiirkiye
thracat1 lizerindeki etkileri, yalnizca AB ile ticaretle sinirli kalmadan daha genis bir ¢gergcevede

degerlendirilebilmektedir.

AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri Ihracat Degerleri

Gerek Tiirkiye gerekse de Ankara’da AB disina yapilan SKDM firiin ihracat1 2013-2016 yillar1
arasinda yatay bir seyir izlemis ardindan 2022 yilina kadar artis gostermis, 2023 yilinda ise
azalmigtir. Tiirkiye’de firma sayis1 2013’te 8.471 iken 2022°de 14.289’a yiikselmis, 2023 te ise
12.919’a gerilemistir. Ankara’da ise 883 olan firma sayis1 2022°de 1.150’ye ¢ikmis, 2023°te
1.009 olmustur. Ankara’nin toplam i¢indeki pay1 bu siiregte %10,42’den %7,81’e diigsmiistiir.
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Ek 4: AB Disina SKDM Uriin Ihra¢ Eden Firma Sayilar ve Ankara 'nin Payt (2013-2023)

Toplam ihracat degerleri incelendiginde, Tiirkiye’nin AB disi SKDM ihracat1 2013°te 12,7
milyar dolar seviyesindeyken, 2022°de 17,2 milyar dolar ile en yliksek diizeyine ulasmus,
2023’te ise 12,3 milyar dolara gerilemistir. Ankara’nin ihracati ise ayn1 donemde 657 milyon
dolardan 425 milyon dolara diismiistiir. Ankara’nin Tiirkiye’nin toplam AB dis1 SKDM ihracati
icindeki pay1 2013 yilinda %5,18 iken, 2015 yilinda %6,28 ile en yiiksek seviyesine ulagmis ve
2023 yilinda %3,45’e gerilemistir. Ancak, 2023 yillar1 karsilastirildiginda Ankara’nin AB
disina SKDM ihracati, AB’ye ihracatindan daha yiiksektir. AB dis1 pazarlara yapilan SKDM
ithracatinda COVID-19 sonrasi1 toparlanmanin etkileri onceki bulgularla tutarli bigimde
goriilmektedir. 2020°den 2021°e Tiirkiye genelinde AB dist SKDM ihracatinin hizla artmasina
karsin, Ankara’daki toparlanmanin gorece daha sinirli kalmasi, Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki

payinin daralmasina yol agmustir.

Ek 5: AB Disi SKDM Uriinleri Ihracati (2013-2023)
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AB Disi SKDM Uriinleri ihracati (2013-2023)
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Dipnot: Gri renkli ortalama ¢izgisi, Tiirkiye’nin ilgili donemdeki ihracat degerlerinin ortalamasi alinarak

olusturulmustur.

Ek 6, AB disina ihra¢ edilen SKDM iiriinlerinin firma diizeyinde ortalama ihracat degerlerini
gostermektedir. Sekle gore, Tiirkiye’nin 2013°te 214 bin dolar olan ortalamasi1 2020°de 119 bin
dolara gerilemis, 2021°de kisa siireli bir yiikselisle 163 bin dolara ¢ikmis, 2023’te ise 120 bin
dolar seviyesinde kalmistir. Ankara’da ise 2013°te 167 bin dolar olan ortalama, 2020°de 79 bin
dolara kadar gerilemis, 2023 itibariyla 70 bin dolar diizeyine diismiistiir.
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Ek 6: Firma Basi AB Disina SKDM Ihracati (Ortalama, 2013-2023)
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Sektor 24 Kapsaminda AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracat Degerleri

Ek 7°de goriildiigii tizere, Tiirkiye’nin Sektor 24 kapsaminda AB disit SKDM ihracatinin daha
istikrarlt bir seyir izledigi, Ankara’da ise 2016’da belirgin bir diisiis sonras1 kademeli
toparlanma goriildiigli anlagilmaktadir. Tiirkiye’nin AB dist SKDM ihracatt 2013-2023
doneminde 12,7 milyar dolardan 12,3 milyar dolara gerilerken, Sektor 24°te deger yaklasik 4,8
milyar dolardan 4,6 milyar dolara diiserek gorece yatay kalmistir. Ankara’da toplam AB dis1
SKDM ihracat1 657 milyon dolardan 425 milyon dolara gerilemis; buna karsilik Sektor 24’te
94,3 milyon dolardan 100,5 milyon dolara yiikselerek nispi bir uzmanlagma gostermistir. Pay
bazinda, Ankara’nin Tiirkiye’nin toplam AB disit SKDM ihracati i¢indeki pay1 %35,18’den
%3,45 e gerilerken, Sektor 24 6zelindeki pay1 %1,95°ten %2,21 e yilikselmistir.
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Ek 7: Ana Metallerin Imalati (Sektér 24) AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri Toplam Ihracat
Degerleri (2013—2023)
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Ihracat degerlerinin 2020 yilinda dip seviyeyi gérmesinin ardindan 2021 yilinda artis egilimini
sirdiirmesi, COVID-19 sonras1 toparlanma siireciyle iligkilendirilebilir. Buna karsilik, tiim
gostergelerde 2023 yilinda gozlenen gerileme, artan maliyetler ve ylikselen girdi oranlariyla

aciklanabilir.

Sektor 25 Kapsaminda AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri Ihracat Degerleri

Sektor 25’in AB dis1 pazarlara yonelik SKDM ihracati donem boyunca azalan bir egilim
sergilemistir. Donemin ilk yillarinda Ankara’nin pay1 yliksek ve belirgin bigimde giiglii iken,
yillar ilerledik¢e bu pay kademeli olarak gerilemis ve 6zellikle pandemi sonras1 donemde daha
diisiik bir seviyede dengelenmistir. Tiirkiye’nin genel ihracat egilimi ise daha 1limh
dalgalanmalarla ilerlemis ve gorece daha stabil kalmistir. Sektér 24°te Ankara ve Tiirkiye
ihracat degerlerinde ve Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki payinda Sektor 25°e gore daha stabil bir
trend gozlemlenirken, Sektor 25°te Ankara’nin AB disina SKDM ihracatinda ciddi bir azalma
gorlilmiistiir. Tirkiye’nin AB dis1 Sektor 25 SKDM ihracatt 2013’te 879,8 milyon dolar
seviyesinden baglayarak 2022’de 911 milyon dolar ile donem i¢indeki zirveyi gérmiis, ardindan

2023’te 854,3 milyon dolar seviyesine tekrar gerilemistir. Ankara’da ise ihracat 2013 yilinda
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291,6 milyon dolar seviyesindeyken, 2023’ e kadar dalgali bir seyir izlemis ve 2023 yilinda 86,6
milyon dolara kadar gerilemistir. Bu sliregte Ankara’nin Tiirkiye i¢indeki pay1, 2013°te yaklasik
%33 diizeyindeki yiiksek konumundan kademeli olarak diiserek 2023 yilinda %10,14
seviyesine gerilemistir. Pandemi doneminde Ankara’nin Sektor 25 kapsaminda AB disi SKDM
ithracat performansinin Tiirkiye geneline kiyasla gorece daha zayif seyretmesi ve COVID-19
sonrasit toparlanma siirecinde artisin sinirli kalmasi, 2019 sonrast donemde Ankara’nin

payindaki diisiisii aciklayan temel unsurlar arasinda yer almaktadr.

Ek 8: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Sektor 25) AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri
Ihracat Degerleri (2013-2023)

1.0 40%
0.9 35%
0.8
o 30%
2 a 06 25%
() [7p)
’%" 2 05 20%
@©
) >
5 £ 04 15%
o 0.3
£ o I I 10%
%
| nul | I 5
0.0 [ [ ] 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Sckitor 25 | Ankara'nin AB Disi SKDM ihracati (Sol Eksen)
B Sektor 25 | Tirkiye’nin AB Disi SKDM ihracati (Sol Eksen)

= Ankara'nin Tiirkiye icindeki Payi (%) (Sag Eksen)

Sektor 28 Kapsaminda AB Disi Toplam SKDM Ihracat Degerleri

Sektor 28’de Ankara’nin AB dist SKDM ihracati donem boyunca belirgin bir artis
gostermektedir. Yillar i¢cinde dalgalanma olsa da genel egilim yukar1 yonlidiir. Tiirkiye’deki
ihracat da artmakla birlikte Ankara kadar keskin bir yiikselis gostermemistir. Bunun sonucu
olarak Ankara’nin Tirkiye i¢indeki pay1 donem boyunca ¢ok giiclii bicimde artmis, oldukga
dalgali bir seyir izleyerek diisiik seviyelerden ¢ok yiiksek degerlere ulagsmistir. Sektor 28
belirgin bicimde 6ne ¢ikmaktadir. Ankara’nin bu sektordeki AB dist SKDM ihracat1 2013’te
4,9 milyon dolarken 2023’te 72,2 milyon dolara yiikselmis; Tiirkiye toplami ise 76,5 milyon
dolardan 143,8 milyon dolara c¢ikmistir. Boylece Ankara’nin payr %6,4’ten %50,2’ye
yukselerek dikkat ¢ekici bir biiylime sergilemistir. Sektor 28’de Ankara’nin AB dis1 SKDM
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ithracati ve payindaki artis cok giiclii ve dikkat ¢ekici iken, Sektor 25°te siire¢ azalis agirlikls,
Sektor 24°te ise daha sinirli ve yatay bir seyir sz konusudur. AB’ye yonelik SKDM ihracatinda
pandemi doneminde goérece yatay bir seyir izlenirken, AB dis1 iilkelere yapilan SKDM
ihracatinda belirgin bir artig ger¢eklesmistir. Bu durum, COVID-19 siirecinde Tiirkiye’nin
Sektor 28 kapsamindaki ihracat artisinin biiyiik 6l¢iide AB dis1 pazarlardan kaynaklandigin

gostermektedir.

Ek 9: Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman Imalati (Sektor 28) AB Disi Ulkelere
Yaptigi SKDM Thracati (2013-2023)
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B Sektor 28 | Tirkiye’nin AB Disi SKDM ihracati (Sol Eksen)

= Ankara'nin Tiirkiye icindeki Payi (%) (Sag Eksen)

Sektor 23 Kapsaminda AB Digina Yapilan SKDM Uriinleri Ihracat Degerleri

Sektor 23’in SKDM kapsamindaki iiriin ihracatinin agirlikli olarak AB dis1 pazarlara yoneldigi
goriilmektedir. Bu pazarlara yapilan ihracat 2018 sonrasinda belirgin bir ivme kazanarak
Tiirkiye genelinde 740 milyon dolara, Ankara 6zelinde ise 42 milyon dolara ulagsmistir. Bu
gelismeyle birlikte Ankara’nin s6z konusu pazardaki pay: yaklasik %1 diizeyinden %5,6’ya
yiikselmistir. Sektor 23°te SKDM kapsamindaki tirtinlerin hem AB’ye hem de AB dis1 pazarlara
yonelik ihracati, pandemi doneminde dahi artis egilimini siirdiirmiis; Ankara’nin ihracat1 ve

Tiirkiye i¢indeki pay1 bu siiregte belirgin bi¢gimde yiikselmistir.
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Ek 10: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati (Sektor 23) AB Disina Yapilan
SKDM Uriinleri Ihracat Degerleri
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Orta Olgekli Firmalarin AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri Ihracat Degerleri

Tiirkiye genelinde AB disia yapilan SKDM iiriinleri ihracatt 2013—-2023 doneminde gorece
duragan bir seyir izlemistir. 2013 yilinda toplam SKDM ihracatinin yaklasik %55°1 AB dis1
iilkelere yapilirken, 2023 yili itibartyla bu oran %48’e gerilemistir. Bu gelisme, SKDM
kapsamindaki iirlinler agisindan AB pazarmin giderek daha baskin hale geldigine isaret
etmektedir. AB dis1 pazarlara yonelik en yiiksek ihracat degerleri 24 (Ana Metallerin Imalatr)
ve 25 (Fabrikasyon Metal Uriinleri) sektorlerinde kaydedilmistir. Orta 6lgekli firmalar
acisindan degerlendirildiginde, AB dis1 lilkelere yapilan SKDM firiin ihracatinda sinirl bir artis
egilimi gdzlenmekle birlikte, bu ihracatin toplam igindeki pay1 azalmistir. S6z konusu firmalar
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya pazarlarinda faaliyet gostermelerine ragmen, ihracat
hacimleri biiyiik 6l¢ekli firmalara kiyasla oldukg¢a sinirli kalmaktadir. Bu durum, orta 6lgekli
firmalarin AB dis1 pazarlarda rekabet giiciiniin daha kirilgan oldugunu ortaya koymaktadir.
Ankara Ozelinde ise AB dist SKDM ihracati 2023 yilinda artis gostermis, ancak {iriin
cesitliliginde daralma yasanmustir. Pandemi doneminde orta 6lgekli firmalarda Ankara’nin AB

dis1 SKDM ihracat payinda goriilen diislis, COVID-19 sonrasinda Tiirkiye genelinde karbon-
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yogun sanayi Uriinlerine yonelik talep yeniden canlanmasina ragmen Ankara’nin bu
toparlanmay1 ayni Olgiide yansitamamasiyla birlikte degerlendirilebilir. Genel olarak, orta
Olgekli firmalar AB dis1 pazarlarda Tiirkiye genelindeki egilimleri izlemekle birlikte, dlcek
ekonomilerinin sinirli olmast ve hedef pazarlarda siirdiiriilebilir ticaret iligkilerinin zayiflig

nedeniyle rekabet acisindan daha kirilgan bir yapi sergilemektedir.

Ek 11: Orta Olcekli Firmalarin AB Disina Yapilan SKDM Uriinleri Ihracat Degerleri (2013—
2023)
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Dipnot: Gri renkli ortalama g¢izgisi, Tiirkiye’nin ilgili donemdeki ihracat degerlerinin ortalamasi alinarak
olusturulmustur.
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Ek 12: AB’ye SKDM Kapsaminda Ihracat Yapan Sektorlerin Karsilastirmali Degerlendirmesi

Sektor
Kodu

24

25

28

23

Sektor

Ana metal
sanayi

Fabrikasyon
metal iirlinleri
(makine harig)

Makine ve
ekipman
imalati

Diger metalik
olmayan
mineral Uriinler

AB’ye
Bagimhhk
Diizeyi
Yiiksek

Orta

Orta—Yiksek

Orta—Yiksek

SKDM
Kaynakh
Risk Profili
Yiiksek

Orta

Diistik—Orta

Yiiksek

Ankara Ozelinde
GOriiniim

Uretim kapasitesi
smirly, agirhikl
olarak isleme ve
yan sanayi
faaliyetleri
bulunmaktadir
Orta 6l¢ekli
firmalar
yogunlagmistir

Ankara bu
sektorde
uzmanlasmis bir
merkez
niteligindedir
Ankara ve
gevresinde sinirl
ancak mevcut
iiretim kapasitesi
vardir

Ekonomik
Degerlendirme

Karbon
maliyetlerinin
fiyatlara yansitilmasi
giic¢ olup, karlilik
tizerinde baski
olusturmaktadir
SKDM etkisi
dogrudan degil,
enerji ve ara mali
maliyetleri lizerinden
hissedilmektedir
Rekabet giicii biiyiik
ol¢tide teknoloji
yatirimlari ve
verimlilik artisina
baglidir

SKDM uyumu i¢in
yiiksek yatirim
thtiyact s6z
konusudur

Bu tablo, SKDM’nin sektorler iizerindeki etkilerinin homojen olmadigini ve risk diizeyinin

iiretim yapisi ile enerji yogunluguna bagli olarak farklilastigin1 gostermektedir. Ankara 6zelinde

ise dogrudan karbon yogun sektorlerin sinirli olmasi, SKDM etkilerinin agirlikli olarak dolayh

maliyet kanallar1 lizerinden ortaya ¢iktigini diislindiirmektedir.
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EK C: EKONOMETRIK ANALIZLERE DAIR iLAVE TABLO VE GRAFIiKLER

Ek 13: SKDM diizenlemesinden sonra Ankara firmalarinin ihracatinin en fazla artan AB disi
tilkeler

) Artis
Ulke orani (%)
Angola 322,07
Sierra Leone 308,57
Singapur 289,23
Gliney Sudan 271,61
Kosta Rika 264,32
Belarus 250,25
Mogolistan 208,45
Suriye 205,75
Kongo 205,24
Botsvana 178.89
Bosna Hersek 176,99
Burkina Faso 173,67
Sri Lanka 160,28
Guyana 159,50
Benin 147,21
Kirgizistan 144,92
Nijerya 143,99
Dominik Cumhuriyeti 137,31
Ruanda 134,16
Sirbistan 131,20
Kosova 130,99
Endonezya 128,97
Kuzey Makedonya 128,60
Madagaskar 127,15
Malavi 124,07
Isvigre 121,91
Cad 121,03
Gabon 119,80
KKTC 117,77
Amerika Birlesik Devletleri 109,60
Mali 106,91
Jamaika 101,99

Dipnot: Yukaridaki tablo SKDM duyurusundan sonra Ankara firmalarinin AB dis1 pazarlardaki SKDM firiin

ihracatinda en yiiksek artig gosteren iilkeleri ve artig oranlarii gostermektedir.

Bu tablo, SKDM duyurusunun ardindan Ankara firmalarinin AB dis1 pazarlardaki SKDM iiriin

ithracatinda en yiiksek artig1 gosteren 32 iilkeyi ve artig oranlarini sunmaktadir. Listedeki tim

200



tilkelere yonelik ihracat artis1 %100’{in {izerinde gerceklesmis olup en yiiksek artiglar Angola
(%322,07), Sierra Leone (%308, 57) ve Singapur (%289,23) ile kaydedilmistir. Cografi dagilim
incelendiginde, 32 iilkenin 14’1 Afrika kitasinda yer almakta; geri kalanlar Asya, Latin Amerika
ile AB dis1 Avrupa pazarlarina dagilmaktadir. Bu durum, ihracat artisinin belirli bir bolgeyle
smirli kalmayip genis capli bir pazar cesitlenmesi egilimi tasidigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, yiiksek artis oranlarinin kismen diisiik baz etkisinden kaynaklanabilecegi,
yani baglangigta kiiciik olan ihracat hacimlerinin gorece sinirli mutlak artislarla dahi yiiksek

ylizdesel degisimler iiretebilecegi goz oniinde bulundurulmalidir.
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Ek 14: Ankara firmalarinin AB’ye olan SKDM ihracati, vaka analizi

Coefficient
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Ek 15: Ankara firmalarinin AB’ye SKDM kapsaminda ihrag edilen iiriin sayisi, vaka analizi
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95% Confidence Intervals
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Ek 16: Ankara firmalarimin AB disi iilkelere olan SKDM ihracati, vaka analizi
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Ek 17: Ankara firmalarinin AB’ye SKDM kapsaminda ihrag edilen tirtin sayisi, vaka analizi
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Ek 18: SKDM Diizenlemesinin Ihracat ve Uriin Sayisi Etkileri

SKDM'nin AB ve AB-disi Ulkelere ihracat Etkileri
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Ek 19: SKDM Diizenlemesinin Ihrag Edilen Ulke Sayist ve Birim Fiyat Etkileri

SKDM'nin AB ve AB-disi Ulkelere Thracat Etkileri
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Ek 20: SKDM Diizenlemesinin Yesil Uriin Ithalat Etkileri

SKDM'nin Yesil Uriin ithalati Etkisi
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Ek 21: SKDM Diizenlemesinin Kredi ve Yatirim Etkileri

SKDM'nin kredi ve yatinm etkileri
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Ek 22: SKDM Diizenlemesinin Ihracat ve Uriin Sayisi Etkileri, Kiiciik Olgekli Firmalar

SKDM'nin AB ve AB-digi Ulkslere ihracat Etkileri, Kiigik (igekli Firmalar
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Ek 23: SKDM Diizenlemesinin Ihra¢ Edilen Ulke Sayist ve Birim Fiyat Etkileri, Kiiciik Olcekli
Firmalar

SKDM'nin AB ve AB-disi Ulkelere Thracat Etkileri, Kiigiik Olgekli Firmalar

Ankara Tlrkiye

AB llkelerinin
sayis| = SKDM
kapsamindaki satilan
driinler

0.09"

0.1
Ankara Tlrkiye Ankara Tlrkive
AB-disi lilkelerin
sayis| = SKDM AB'ye SKDM ihracati
kapsamindaki satilan birim degeri
tirlinler

Ankara Tlrkiye

AB-dig1 SKDM ihracat
birim degeri

206



Ek 24: SKDM Diizenlemesinin Yesil Uriin Ithalat Etkileri, Kiiciik Firmalar

I 40.25.
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Ek 25: SKDM diizenlemesinin ihracat ve iiriin sayisi etkileri, biiyiik olgekli firmalar

SKDM'nin AB ve AB-dig: Ulkelere ihracat Etkileri, Buyiik Olgekli Firmalar
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Ek 26: SKDM Diizenlemesinin Ihra¢ Edilen Ulke Sayisi ve Birim Fiyat Etkileri, Biiyiik Olcekli
Firmalar

SKDM'nin AB ve AB-disi Ulkelere ihracat Etkileri, Buyiik Olgekli Firmalar
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Ek 27: SKDM Diizenlemesinin Yesil Uriin Ithalat Etkileri, Biiyiik Olgekli Firmalar

SKDM'nin Yesil Uriin ithalat Etkisi, Buyk Olgekli Firmalar
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Ek 28: Regresyon Sonuglar

Ankara firmalari icin CBAM in farkl ihracat ¢iktilar: ile yesil iiviin ithalat etkileri, tiim firmalar

Q)] @) 3) (] ) (6) ) ®) ©) (10)
Degisken AB SKDM AB dig1t SKDM AB SKDM iiriin AB dis1 SKDM SKDM'deki AB SKDM'deki AB dist AB'ye SKDM ihracatt AB dig1 SKDM ihracati Yesil iirtin ithalat: Yesil iirtin

ihracati ihracat say1st iiriin say1st iilkelerin sayis1 iilkelerin say1si birim degeri birim degeri yogunlugu ithalati
Maruziyet -0.5815 0.7137* -0.0941%** 0.0498 0.0159 0.0610 -0.0690 0.0207 -0.0175 -0.1879

(0.5954) (0.4165) (0.0427) (0.0332) (0.0546) (0.0402) (0.1496) (0.2415) (0.0301) (0.5897)
Gozlem sayist 173,211 173,211 173,211 173,211 173,211 173,211 9,646 20,916 20,738 20,738
R-kare 0.68992 0.65996 0.64685 0.62584 0.71379 0.69442 0.90841 0.82418 0.63251 0.81052

Parantez igerisindekiler firmaya gore kiimelenmis standart hatalardur.

wE% <001, ** p<0.05, * p<0.1

Modellere firma, periyod, sektor x periyod sabit etkileri eklenmistir.




Tiirkiye 'deki firmalar icin CBAM ’in _farkl ihracat ¢iktilart ile yesil iiriin ithalat etkileri, tiim firmalar

M (2) (3) Q) ®) (©) N ®) ©) (10)
Degisken AB SKDM ihracati AB disg SKDM [ AB SKDM iirin | AB dist SKDM | SKDM'deki AB | SKDM'deki AB dist | AB'ye SKDM ihracati | AB disggt SKDM ihracati | Yesil iriin ithalati | Yesil {irtin ithalati
ihracati sayisl triin sayisi tilkelerin say1st tilkelerin say1st birim degeri birim degeri yogunlugu
Maruziyet -0.4047%* 0.6862%*** -0.0417%** 0.0582%** -0.0105 0.0575%** 0.0513 0.0860%** -0.0082 -0.4972%**
(0.1340) (0.1259) (0.0136) (0.0129) (0.0149) (0.0137) (0.0360) (0.0410) (0.0056) (0.1656)
Gozlem sayisi 3,041,100 3,041,100 3,041,100 3,041,100 3,041,100 3,041,100 126,899 241,846 275,217 275,217
R-kare 0.69888 0.67804 0.66479 0.65808 0.65808 0.72447 0.83447 0.79968 0.44700 0.69365

Parantez igerisindekiler firmaya gore kiimelenmis standart hatalardir.

% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Modellere firma, periyod, sektor x periyod sabit etkileri eklenmistir.




Ankara firmalart icin CBAM ’in farkli ihracat ¢iktilart ile yesil iiriin ithalat etkileri, kiigiik dlgekli firmalar

(e)) @ 3 “ ©) (6) (M ®) © (10)
Degisken AB SKDM AB dis1 SKDM AB SKDM iiriin AB dis1t SKDM SKDM'deki AB SKDM'deki AB dis1 AB'ye SKDM ihracati AB dis1 SKDM ihracati Yesil iirtin ithalati Yesil iiriin

ihracati ihracati sayisl triin sayisi tilkelerin say1si iilkelerin sayisi birim degeri birim degeri yogunlugu ithalati
Maruziyet -0.8032 0.9637** -0.0949%* 0.0647* -0.0267 0.0887** -0.1001 -0.0406 -0.0672 -0.3584

(0.6758) (0.4212) (0.0458) (0.0360) (0.0543) (0.0358) (0.2294) (0.3125) (0.0479) (1.064)
Gozlem sayisi 130,281 130,281 130,281 130,281 130,281 130,281 5,795 13,517 9,852 9,852
R-kare 0.65730 0.62038 0.59957 0.58957 0.65236 0.62976 0.90788 0.83104 0.72729 0.81593

Parantez igerisindekiler firmaya gore kiimelenmis standart hatalardir.

% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Modellere firma, periyod, sektor x periyod sabit etkileri eklenmistir.




Tiirkiye 'deki firmalar icin CBAM ’in farkli ihracat ¢iktilart ile yesil iiriin ithalat etkileri, kiigiik olgekli firmalar

(e)) (@) 3) () (©)] (6) @) ®) © (10)
Degisken AB SKDM ihracati | AB dist SKDM [ AB SKDM iiriin | AB dist SKDM | SKDM'deki AB | SKDM'deki AB dist | AB'ye SKDM ihracati | AB disi SKDM ihracatibirim | Yesil iiriin ithalati | Yesil urtin
ihracati say1st tirtin sayisi iilkelerin say1si tilkelerin sayist birim degeri degeri yogunlugu ithalati
Maruziyet -0.2960%** 0.5731%** -0.0390%** 0.0555%** -0.0159 0.0486%** 0.0842* 0.0462 -0.0131* -0.2508*
(0.1396) (0.1324) (0.0141) (0.0137) (0.0146) (0.0133) (0.0496) (0.0576) (0.0075) (0.1521)
Gozlem sayisi 2,369,350 2,369,350 2,369,350 2,369,350 2,369,350 2,369,350 71,875 172,546 122,631 122,631
R-kare 0.63906 0.63730 0.58657 0.61326 0.63594 0.64901 0.82056 0.79464 0.54884 0.68103

Parantez igerisindekiler firmaya gore kiimelenmis standart hatalardir.

% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Modellere firma, periyod, sektor x periyod sabit etkileri eklenmistir.




Ankara firmalart icin CBAM ’in farkli ihracat ¢iktilar ile yesil iirtin ithalat etkileri, biiyiik 6l¢ekli firmalar

(e)) (@) 3) “ Q) (6) (@) ®) () (10
Degisken AB SKDM | AB disi1 SKDM | AB SKDM | AB dist SKDM iiriin [ SKDM'deki AB | SKDM'deki AB dist | AB'ye SKDM ihracati AB dist SKDM ihracat1 birim | Yesil irtin ithalati | Yesil urtin
ihracati ihracati iriin sayist say1si tilkelerin sayist iilkelerin sayisi birim degeri degeri yogunlugu ithalati
Maruziyet -0.5291 0.2486 -0.1086 0.0377 0.0342 0.0187 -0.2188 0.0462 0.0954 1.591
(1.452) (1.079) (0.1004) (0.0846) (0.1280) (0.1137) (0.1927) (0.4752) (0.0580) (1.153)
Gozlem sayisi 34,613 34,613 34,613 34,613 34,613 34,613 3,588 6,748 10,885 10,885
R-kare 0.77998 0.78326 0.76240 0.75271 0.82344 0.82146 0.95245 0.87551 0.77997 0.88563

Parantez igerisindekiler firmaya gore kiimelenmis standart hatalardir.

% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Modellere firma, periyod, sektor x periyod ve il x periyod sabit etkileri eklenmistir.




Tiirkiye 'deki firmalar icin CBAM ’in _farkl ihracat ¢iktilart ile yesil iiriin ithalat etkileri, biiyiik 6l¢ekli firmalar

(e)) (@) 3) “ Q) (6) (@) ®) () (10)
Degisken AB SKDM AB dis1t SKDM AB SKDM AB dis1 SKDM SKDM'deki AB SKDM'deki AB dis1 AB'ye SKDM ihracati AB dis1 SKDM ihracati Yesil {iriin ithalat: Yesil iirtin

ihracati ihracati iriin sayist tiriin sayisi tilkelerin sayist iilkelerin sayisi birim degeri birim degeri yogunlugu ithalati
Maruziyet -0.7861%* 1.006%** -0.0523 0.0609* -0.0077 0.09427%* -0.0222 0.1565%* 0.0014 -0.5446

(0.3614) (0.3257) (0.0361) (0.0324) (0.0423) (0.0389) (0.0505) (0.0662) (0.0100) (0.3620)
Gozlem sayisi 517,561 517,561 517,561 517,561 517,561 517,561 44,201 59,547 152,050 152,050
R-kare 0.78357 0.78486 0.77006 0.77412 0.83487 0.84110 0.89313 0.86515 0.44528 0.74430

Parantez igerisindekiler firmaya gore kiimelenmis standart hatalardir.

% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Modellere firma, periyod, sektor x periyod ve il x periyod sabit etkileri eklenmistir.







	1. GİRİŞ
	2. KÜRESEL İKLİM POLİTİKALARININ DÖNÜŞÜMÜ: SINIRDA KARBON DÜZENLEME MEKANİZMASI VE TÜRKİYE İLE ANKARA’YA YANSIMALARI
	2.1. AB İklim Politikaları ve SKDM

	3. BETİMSEL ANALİZLER
	3.1. SKDM Sektörlerine Genel Bakış
	3.2. İhracat Analizleri
	3.2.1. Toplam İhracat ve AB’ye İhracat
	• Toplam İhracat Analizleri
	• AB’ye İhracat Analizleri
	• SKDM Ürünlerinde Toplam İhracat Analizleri
	• AB’ye Yapılan SKDM Ürünleri Toplam İhracat Analizleri

	3.2.2. Ürün Sayısına Göre İhracat Analizi
	• İhraç Edilen Ortalama SKDM Ürün Sayısı
	• Ortalama SKDM Dışı Ürün Sayısı
	• AB’ye İhraç Edilen Ortalama SKDM Ürün Sayısı
	• AB Dışı İhraç Edilen Ortalama SKDM Ürün Sayısı

	3.2.3. Ülkeler Bazında İhracatın Dağılımı
	• AB’ye SKDM İhracatı Yapılan Ülke Sayısı
	• AB Dışına SKDM İhracatı Yapılan Ülke Sayısı


	3.3. Bilanço Analizi
	3.3.1. Türkiye ve Ankara İçin İhracat Oranı
	• SKDM İhracatçısı Firmaların İhracat Oranı
	• AB’ye SKDM İhracatçısı Firmaların İhracat Oranı

	3.3.2. Türkiye ve Ankara İçin Girdi Oranı
	• SKDM İhracatçısı Firmaların Girdi Oranı
	• AB’ye SKDM İhracatçısı Firmaların Girdi Oranı

	3.3.3. Türkiye ve Ankara İçin Toplam Varlıklar İçinde Makine-Teçhizat Payı 
	• SKDM İhracatçısı Firmaların Toplam Varlıkları İçinde Makine Teçhizat Payı
	• AB’ye SKDM İhracatçısı Firmaların Toplam Varlıklar İçinde Makine-Teçhizat Payı

	3.3.4. Türkiye ve Ankara İçin Borçluluk
	• SKDM İhracatçısı Firmalarda Borçluluk
	• AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalarda Borçluluk

	3.3.5. Türkiye ve Ankara İçin Banka Kredileri Oranı
	• SKDM İhracatçısı Firmalarda Banka Kredileri Oranı
	• AB’ye SKDM İhracatçısı Firmaların Banka Kredileri Oranı

	3.3.6. Türkiye ve Ankara İçin Kâr Oranı
	• SKDM İhracatçısı Firmalarda Kâr Oranı
	• AB’ye SKDM İhracatçısı Firmaların Kâr Oranı


	3.4. Sektörel Analiz
	3.4.1. Ana Metallerin İmalatı (Sektör 24)
	• Sektör 24 İçin İhracat Analizi
	o Toplam İhracat Değerleri
	o AB’ye Toplam İhracat Değerleri
	o SKDM Ürünlerinde Toplam İhracat Değerleri
	o AB’ye Yapılan SKDM Ürünleri Toplam İhracat Değerleri

	• Sektör 24 İçin Bilanço Analizi
	o  İhracat Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o  Girdi Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o  Makine Teçhizat Payı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o  Borçluluk
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o Banka Kredileri Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o Kâr Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar



	3.4.2. Fabrikasyon Metal Ürünleri İmalatı (Sektör 25)
	• Sektör 25 İçin İhracat Analizi
	o Toplam İhracat Değerleri
	o AB’ye Toplam İhracat Değerleri
	o SKDM Ürünlerinde Toplam İhracat Değerleri
	o AB’ye Yapılan SKDM Ürünleri Toplam İhracat Değerleri

	• Sektör 25 İçin Bilanço Analizi
	o  İhracat Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o Girdi Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii.   AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o Makine Teçhizat Payı
	i.   SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii.   AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o  Borçluluk
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o Banka Kredileri Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar

	o  Kâr Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatçısı Firmalar



	3.4.3. Başka Yerde Sınıflandırılmamış Makine ve Ekipman İmalatı (Sektör 28)
	• Sektör 28 İçin İhracat Analizi
	o Toplam İhracat Değerleri
	o AB’ye Toplam İhracat Değerleri
	o Toplam SKDM Ürünü İhracatı Değerleri
	o AB’ye Toplam SKDM Ürünü İhracat Değerleri

	• Sektör 28 İçin Bilanço Analizi
	o İhracat Oranı
	i. SKDM İhracatçısı Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Girdi Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Makine Teçhizat Payı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Borçluluk
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Banka Kredileri Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Kâr Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar



	3.4.4. Diğer Metalik Olmayan Mineral Ürünlerin İmalatı (Sektör 23)
	• Sektör 23 İçin İhracat Analizi
	o Toplam İhracat Değerleri
	o AB’ye Toplam İhracat Değerleri
	o Toplam SKDM Ürünü İhracat Değerleri
	o AB’ye Yapılan SKDM Ürünleri Toplam İhracat Değerleri

	• Sektör 23 İçin Bilanço Analizi
	o İhracat Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Girdi Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Makine Teçhizat Payı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Borçluluk
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Banka Kredileri Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	o Kâr Oranı
	i. SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	ii. AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar



	3.4.5. Bölüm Sonu Değerlendirmesi

	3.5. Orta Ölçekli Firmalar Bazında Analiz
	3.5.1. İhracat Analizi
	• Toplam İhracat Değerleri
	• AB’ye Toplam İhracat Değerleri
	• SKDM Ürünlerinde Toplam İhracat Değerleri
	• AB’ye Yapılan SKDM Ürünleri Toplam İhracat Değerleri

	3.5.2. Bilanço Analizi
	• İhracat Oranı
	o SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	o AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	• Girdi Oranı
	o SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	o AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	• Toplam Varlıklar İçinde Makine Teçhizat Payı
	o SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	o AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	• Borçluluk
	o SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	o AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	• Banka Kredileri Oranı
	o SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	o AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar

	• Kâr Oranı
	o SKDM İhracatı Yapan Firmalar
	o AB’ye SKDM İhracatı Yapan Firmalar



	3.6. Bölüm Sonu Değerlendirmesi

	4. SKDM’NİN ANKARA ÖZELİNDE ETKİSİNE YÖNELİK EKONOMETRİK ANALİZ
	4.1. Yöntem
	4.2. Sonuçlar
	4.2.1. Tüm firmalar
	4.2.2. Küçük Ölçekli Firmalar
	4.2.3. Büyük Ölçekli Firmalar

	4.3. Bölüm Sonu Değerlendirmesi

	5. SONUÇ VE ÖNERİLER
	5.1. Politika Önermeleri

	EKLER
	EK A:  ÜRÜN İSTATİSTİKLERİ
	EK B: AB DIŞI ÜLKELERE İHRACAT DİNAMİKLERİNİN ANALİZİ
	EK C: EKONOMETRİK ANALİZLERE DAİR İLAVE TABLO VE GRAFİKLER



   log ⁡   (   y  i t ) =   𝛼 +   𝛽     m a r u z i y e t  i   x     D  t > T e m m u z   2021 +   D  i +     D  t +   D  k t +   𝜀  i t


    y  i t


    D  i


    D  t


    D  k t


    m a r u z i y e t  i


    D  t > T e m m u z   2021

